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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
19 de Marco de 2011

CONVOCATORIA

Convocam-se as Associacdes filiadas na Uniao das Mutualidades Portuguesas a reunir
em Assembleia Geral Ordinaria, nos termos e para os efeitos do disposto nas alineas b)
e e) do artigo 21° dos Estatutos, a realizar no dia 19 de Marco de 2011, pelas 10 horas,
no Saldao Nobre da ASM dos Empregados no Comércio de Lisboa, sito no Largo de
S. Cristévao n°. 1, em Lisboa, com sequinte ordem de trabalhos:

1. Apreciar e votar o Relatério e Contas do exercicio de 2010 e o respectivo Parecer do
Conselho Fiscal.

2. Informacao sobre:
Linhas gerais conducentes a actualizacdo do C6digo Mutualista.

3. Qutros assuntos de interesse relacionados com a actividade das Mutualidades.

Uma vez que, nos termos do n.° 2 do artigo 23.° dos Estatutos, para que a Assembleia
Geral possa reunir em primeira convocacdo, é necessdria a presenca de mais de metade
dos Associados com direito a voto, e de modo a acautelar a eventualidade de ndo estar
presente esse nimero de Associados, ficam desde ja convocados os Associados para reu-
nir, em segunda convocacao, igualmente no dia 19 de Marco de 2011, meia hora mais
tarde, ou seja, pelas 10h30, no mesmo local, qualquer que seja o nimero de Associa-
dos presentes.

Informa-se que, para os legais efeitos, a documentacdo referente ao ponto 1 da presente
convocatdria estard disponivel para consulta na sede da Unido das Mutualidades
Portuguesas e no respectivo site (www.mutualismo.com), a partir dos 15 dias anteriores
a realizacdo da agenda da Assembleia Geral.

Lisboa, 18 de Fevereiro de 2011

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
(o -
Maria de Belém Roseira

Nota

Sendo a Assembleia Geral constituida pelas Associacoes que estejam no pleno exercicio dos seus direitos As-
sociativos, 0s respectivos representantes carecem de ser credenciados através de carta-mandato conferindo
poderes bastantes para votarem como entenderem. Esse documento carece das assinaturas dos membros
suficientes para obrigarem as Direccoes das Associacoes filiadas.

Nos termos do artigo 7.° dos Estatutos da UMP, as quotas consideram-se vencidas no primeiro dia dos
meses a que digam respeito e s3o satisfeitas antecipadamente, por trimestre, semestre ou ano.






RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 2010

ESTIMADOS ASSOCIADOS

No cumprimento das disposicoes legais e estatutdrias, essencialmente nos termos da
alinea b) do artigo 28.° dos Estatutos da Unido das Mutualidades Portuguesas, ao Con-
selho de Administracdo cumpre apresentar o Relatorio e Contas relativo ao exercicio de
2010, documento que, em obediéncia a alinea b) do artigo 33.° dos mesmaos Estatu-
tos, vai suportado pelo Parecer do Conselho Fiscal, os quais, nos termos da alinea f) do
artigo 19.°, irdo ser submetidos a apreciacdo e votacdo da Assembleia Geral.

I - INTRODUCAO

0 ano de 2010 ficard assinalado pelos efeitos do agravamento da crise financeira,
econémica, social, politica e mesmo civilizacional que assolou 0 mundo inteiro,
mas com maior impacto na Europa, e a que 0 nNosso pais ndo ficou imune.

Foram-se sucedendo as mds noticias acerca das dificuldades com a divida soberana
dos paises periféricos da Europa, o que levou a que a Grécia, primeiro, e a Irlanda,
depois, tivessem de recorrer a ajuda da Comissao Europeia e do Fundo Monetdrio
Internacional, sem que tal solucdo tivesse sido suficiente para suster a exigéncia
de elevadas taxas de juro pelo mercado para comprarem divida publica daqueles
paises, o que veio a aconselhar a criacdo do Fundo Europeu de Estabilidade Finan-
ceira e a intervencao inédita do Banco Central Europeu no mercado secunddrio de
divida publica dos paises em dificuldades.

Portugal, em virtude do significativo défice sistematico da sua balanca de paga-
mentos com o Exterior, que se vem acumulando ao longo dos anos e que se traduz
por uma pesada divida externa, a que se adicionou um elevado défice orcamental,
originando uma vultosa divida publica, e a que ainda acresceu um débil ritmo de
crescimento econémico, criou as condicdes propicias para se colocar na mira dos
«especuladores», que passaram a exigir taxas de juro cada vez mais elevadas para
deterem divida pubica portuguesa, apesar dos sucessivos esforcos do Governo por-
tugués para acalmar o mercado, tomando medidas de consolidacao orcamental, in-
clusive com recurso a receitas extraordindrias, com efeitos cada vez mais recessivos
em relacao a despesa nacional, tanto na sua parte de consumo, publico e privado,

como na sua parte de investimento.
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Com efeito, tendo 0 nosso pais vindo a viver acima das suas possibilidades, na me-
dida em que ndo tem consequido produzir o suficiente para fazer face as suas
necessidades presentes (consumo) e futuras (investimento), tem incorrido siste-
maticamente em défice da balanca de pagamentos com o Exterior, ou seja, tem
recorrido a poupanca externa para complementar a exiguidade da poupanca in-
terna, para assim financiar o investimento.

Quando este investimento é reprodutivo, contribuindo para a producdo de bens
transacciondveis e exportdveis ou substitutivos de importacdes, o proprio cresci-
mento econdmico, traduzindo-se em menor dependéncia do exterior, cria condi-
cbes de confianca quanto a capacidade de pagamento do servico da divida
externa, nao se colocando pressdes no mercado com subidas das taxas de juro.
Quando assim ndo acontece, as agéncias de «rating» e o mercado reagem des-
favoravelmente, exigindo este mais elevada remuneracao pelo risco de deter di-
vida externa, seja ela emitida pelo Estado (divida soberana), pelas Instituicdes
Financeiras ou pelas Empresas Nao Financeiras.

E 0 que estd em causa ndo é s6 o lado da estabilizacao financeira, que se tem pro-
curado alcancar pela via da consolidacdo orcamental (reducao do défice, através da
diminuicao das despesas, entre as quais os saldrios, e do aumento das receitas,
principalmente dos impostos, quer sobre os rendimentos, quer sobre as despesas),
mas sobretudo o lado do crescimento econémico, fortemente comprometido pela
falta de confianca dos agentes econdmicos, agravada pelos efeitos depressivos das
medidas anteriormente referidas, que contribuiram para desincentivar o consumo
e, por efeitos reflexos, a producdo e o investimento, gerando o desemprego e a po-
breza, num circulo vicioso que tende a auto-alimentar-se e que é preciso interrom-
per e inverter.

Uma coisa é certa. Ndo vamos poder continuar a viver acima das nossas possibili-
dades, pelo que a solucao tem de passar por produzirmos mais e melhor, aprovei-
tando todos os factores produtivos ociosos e ineficientes, desde a terra e o mar até
as pessoas, passando pelas instalacdes, equipamentos e organizacdes, de modo g,
com mais formacdo, inovacao e reorganizacao, melhorar a produtividade e a com-
petitividade da nossa economia e, assim, fazer crescer o nosso produto interno bruto
(PIB).

Mas ndo basta produzir mais e melhor. E preciso também gastar menos e poupar
mais, de modo a que a nossa poupanca interna tenha cada vez mais capacidade
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de financiamento do nosso investimento, criador de capacidade produtiva e de
emprego, e deixarmos de depender o mais possivel do Exterior, e, portanto, de
acumular excessiva divida externa. E poupar mais, para as pessoas que vivem no
limiar da pobreza, é praticamente impossivel, pois jd nao tém margem de ma-
nobra, mas, para as restantes, poupar mais nao se traduz necessariamente em di-
minuicdo do seu nivel de bem-estar, pois bastara eliminar os desperdicios, os
excessos e os supérfluos, o que poderd contribuir até para uma melhoria da salde,
individual e publica.

E preciso produzir mais e melhor, gastar menos e poupar mais, mas é preciso
também prestar muita atencdo a forma como se faz a distribuicao dos bens e ser-
vicos produzidos pela populacao, de modo a que seja garantido o minimo de sub-
sisténcia a todos os cidadaos. Esta funcdo redistributiva, que deve ser assegurada
pelo Estado, com base no principio da solidariedade social, dificilmente serd ade-
quada, sendo necessario que, a par com ela, se concretize, organizada ou ndo, a
solidariedade familiar, dos amigos, dos vizinhos, dos colegas de trabalho e da co-
munidade.

E chegados aqui, pde-se a questao de saber quem serdo os agentes desta mudanca
necessaria. E a resposta ndo pode ser outra: seremos todos nés, individualmente e
em familia, as empresas, as organizacdes da sociedade civil, o Estado e as organi-
zacdes internacionais.

E neste contexto, de falta de confianca e de mal-estar dos agentes econdmicos,
pondo em causa a economia de mercado, em virtude da crise em que mergulhou,
e a economia publica, pelas restricdes orcamentais impostas pela resposta a crise,
que ganha relevo o papel a desempenhar pelas instituicdes da economia social (e
solidaria), tao bem documentado na Resolucdo do Parlamento Europeu, de 19 de
Fevereiro de 2009, publicada no Jornal Oficial da Unido Europeia, de 25 de Marco
de 2010. Neste importantissimo documento, o Parlamento Europeu reconhece a
fundamental importancia da economia social na construcao do modelo social eu-
ropeu, em virtude do seu paradigma social, do elevado nivel de servicos, bens e
empregos que gera e das capacidades de antecipacdo e de inovacdo dos seus
promotores, convidando a Comissao Europeia «a implementar a promocao da eco-
nomia social nas suas novas politicas e a defender o conceito de ‘abordagem em-
presarial diferente’ da economia social, cujo motor principal ndo ¢ a rendibilidade
financeira, mas sim a rendibilidade social, de modo a que as especificidades da
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economia social sejam tomadas realmente em conta na elaboracao de enqua-
dramentos juridicos».

Constatando a necessidade de reconhecer os estatutos europeus relativos as as-
sociacdes, as mutualidades e as fundacdes e dado que as propostas da Comissao
para um regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho sobre os estatutos das
duas primeiras foram retiradas, o que constituiu um recuo significativo para o seu
desenvolvimento, o Parlamento Europeu insta a Comissao a rever o seu programa
de trabalho em conformidade. Os trabalhos relativos ao estatuto europeu das mu-
tualidades estdo a decorrer, assegurando o nosso Vice-Presidente Dr. Pedro Bleck
da Silva, a convite da AIM, uma das presidéncias do respectivo Grupo de Trabalho.

A nivel nacional, também a problemdtica do enquadramento juridico da Econo-
mia Social foi assumida pelo Conselho Nacional da Economia Social, tendo para o
efeito sido criado recentemente um Grupo de Trabalho para a Reforma Legislativa
da Economia Social e Solidaria, no qual participa a Unido das Mutualidades Por-
tuguesas. Entretanto, jd em Fevereiro de 2011, deram entrada na Assembleia da
Republica 2 Projectos de Lei de Bases da Economia Social, um apresentado pelo
PSD e o outro pelo Bloco de Esquerda, abrindo, assim, a discussao parlamentar
sobre esta matéria.

Regqiste-se, entretanto, a publicacdo, a 7 de Julho de 2010, pela Comissao Euro-
peia, do Livro Verde sobre Regimes Europeus de Pensdes Adequados, Sustentd-
veis e Seguros, o qual mereceu um Parecer do Comité Econémico e Social Europeu,
publicado j& em 20 de Janeiro de 2011. Sequndo o primeiro documento, tais re-
gimes sao considerados uma prioridade para o reforco da coesao social na Uniao
Europeia e constituem um desafio considerdvel, dada a forte tendéncia para o
envelhecimento demografico da Europa, agravada pelos efeitos da crise finan-
ceira e econdémica a que acima ja se fez referéncia e que tiveram fortes reper-
cussdes nos orcamentos publicos, nos mercados de capitais e nas empresas.

Com efeito, sequndo este documento, nos dltimos 50 anos, a esperanca de vida
aumentou em cerca de 5 anos na Unido Europeia e nos préximos 50 anos projecta-
se outro aumento de cerca de 7 anos, o que, conjugado com as baixas taxas de fe-
cundidade, provocard uma alteracdo drdstica na estrutura etaria da populacao,
duplicando o racio de dependéncia da velhice, que passard das actuais 4 pessoas em
idade activa para cada pessoa com mais de 65 anos para 2 para 1, em 2060. 0 im-
pacto do desafio demogréfico, agravado pela crise, tenderd a reduzir o crescimento
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econdémico, cuja Unica fonte residird na produtividade do trabalho, e a colocar as fi-
nancas publicas sob pressdo, porquanto se prevé que as despesas publicas afectas
ao envelhecimento venham a aumentar quase 5 pontos percentuais do PIB até
2060, metade das quais em despesas com pensdes de reforma.

Interessante é assinalar, ainda sequndo o mesmo documento, outra tendéncia de
longa data, a mudanca societal (agregados familiares com um sé individuo, casais
sem filhos e afastamento geografico das diferentes geracdes de uma familia), que
estd a obrigar a uma organizacao mais formal da prestacdo de servicos de assis-
téncia, que poderiam, noutras circunstancias, ser prestados nas proprias familias,
criando dificuldades adicionais ao financiamento dos cuidados de saude e dos cui-
dados de longa duracao.

Tudo isto constitui um desafio acrescido para o0 movimento mutualista, em cujo ADN
se inscreve a busca de respostas para as necessidades das pessoas, nas vertentes
de previdéncia social complementar e de sadde complementar, e a que se adicio-
nam as necessarias ajudas, ndo s6 aos longevos, proporcionando-lhes uma vida
digna e de qualidade, mas também as criancas, fornecendo aos pais servicos de
acolhimento, de cuidado e de educacdo, com o fim de estimular a taxa de natali-
dade, como forma de promover o requerido reequilibrio demogréfico.

Dentre as necessidades a satisfazer, hd uma, de natureza intangivel, mas que se
torna cada vez mais notdria na nossa sociedade, inclusivamente sendo objecto de
noticias chocantes, que é a solidao, nao desejada, e provocada pela mudanca so-
cietal a que acima se faz referéncia, a que se adicionam comportamentos sociais
cada vez mais individualistas e egoistas. Esta problematica é tanto mais impor-
tante quanto é certo que, em Portugal, a populacao idosa representa 17,5% do
universo populacional (10 655 milhdes) e, sequndo indicadores tratados pelo Ins-
tituto do Envelhecimento, existem 2 em cada 3 portugueses, na franja dos 65/74
anos, que afirmam sentir-se sds, proporcao esta que sobe para 3 em 4, quando
a idade é igual ou superior a 75 anos.

Na realidade, a pessoa humana é um ser eminentemente social, tendo necessidade
dos outros, em todas as fases da vida, mas especialmente quando se encontra mais
débil e vulnerdvel. A atitude de dar atencao aos outros (amor, solidariedade, com-
paixao) é fundamentalmente educada e praticada na familia, pelo que, quando esta
falha e ndo existem suficientes estruturas sociais de acolhimento e dispensa de cui-
dados a idosos, torna-se indispensavel encontrar outras formas de ajuda mutua e de
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solidariedade, dinamica que constitui a esséncia do mutualismo, pelo que o nosso
movimento estd especialmente vocacionado para complementar a solidariedade fa-
miliar, fomentando e desenvolvendo o conceito de solidariedade associativa, que
nao se deve quedar pelos aspectos tangiveis, mas alargando o seu humanismo a
totalidade das necessidades das pessoas, inclusivamente as situacdes de solidao,
promovendo, organizadamente, o voluntariado associativo, aproximando o0s asso-
ciados disponiveis dos associados carentes, numa dinamica de «fazermos aos outros
hoje aquilo que gostariamos que os outros nos fizessem amanhd», como se cada
associacao funcionasse como uma grande familia de adop¢ao.

Il. PRINCIPAIS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2010

Pese embora os constrangimentos financeiros, o Conselho de Administracao de-
senvolveu, ao longo do ano de 2010, um conjunto de actividades de que a sequir
se destacam as mais significativas.

1. FORMACAO PARA QUADROS E DIRIGENTES MUTUALISTAS

0 plano formativo, delineado especificamente para dirigentes e quadros das Mu-
tualidades, consubstanciou-se na realizacdo de 3 cursos, ministrados a cerca de uma
centena de formandos, do norte, centro e sul do pais, abarcando os temas: «Eco-
nomia Social e Mutualismo», «Associacdes Mutualistas: Organizacao e Gestao» e
«Gestao da Qualidade em Respostas Sociais». A dimensao e o alcance da iniciativa
foi significativamente dissecada aquando da avaliacao dos dados recolhidos, os
quais permitem asseverar que, de uma forma genérica, os participantes classifica-
ram-na de muito positiva, essencialmente por permitir uma alargada troca de ex-
periéncias, designadamente naquelas matérias em que era mais notdria a novacao
e que maiores beneficios futuros proporcionardo. Em suma, tratou-se de um im-
portante investimento, que, por certo, produzird amplos beneficios a breve prazo e,
por tal, constituird poderoso incentivo para prossequir nesta aposta de accdes for-
mativas desenhadas especificamente para dirigentes e quadros mutualistas.

2. PREMIO INOVAR PARA MELHORAR

Com o propdsito de incentivar a implantacdo de projectos que constituam uma «boa
pratica», isto é, um exemplo de inovacao e modernidade, que possa ser sequido
pelas demais associacdes mutualistas, nas dreas em que estas actuam, contribuindo,
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desta forma, para o progresso e desenvolvimento do mutualismo, o Conselho de
Administracdo entendeu instituir anualmente o Prémio Inovar para Melhorar.

0 juri, constituido pelos Senhores Drs. José da Silva Peneda, que presidiu, Edmundo
Martinho e Eduardo Graca, deliberou atribuir o prémio «Inovar para Melhorar-
2010» a ASM de Ponta Delgada, por ter apresentado o projecto «implanta¢do do Sis-
tema de Gestdo da Qualidade», que se caracteriza por um elevado nivel de
inovacdo, a que acresce a preocupacao com a qualidade, elemento essencial para
a modernizacao do sector social e, em particular, do mutualismo. Deste modo, tor-
nou-se a primeira farmdcia da R.A. Acores e a primeira associacao mutualista do pais
com garantia de qualidade certificada dos servicos médicos e farmacoldgicos, cons-
tituindo, sem duvida, um exemplo que devera ser sequido pelas demais associacdes
congéneres.

Apresentaram-se igualmente a concurso, para além da Familiar de Espinho - AM e
da ASM Jodo de Deus, A Vilanovense - AM, com o projecto «Software GAM-Gestao
de Associacdes Mutualistas», que introduziu um novo sistema de cobranca elec-
trénica de quotas dos associados, e a ASM dos Empregados do Estado, com o
projecto «Software ASMEE proj.inovar», que consiste num software integrado, com-
posto pelo site institucional, um portal de servicos e um backoffice administrativo.
Estes projectos configuram-se como poderosas ferramentas de gestao, capazes de
melhorar a eficiéncia administrativa das organizacdes, que podem, e devem, ser
replicadas pelas demais associacdes mutualistas.

A entrega do prémio teve lugar na sessdo solene do Dia Nacional do Mutualismo,
tendo o Presidente da ASM de Ponta Delgada, Senhor Henrique Teixeira Luis, re-
cebido o respectivo galarddo das maos do Dr. Eduardo da Silva Farinha, Adminis-
trador do Montepio Geral, instituicao patrocinadora do prémio.

3. DIA NACIONAL DO MUTUALISMO

A celebracdo do Dia Nacional do Mutualismo constituiu uma auténtica jornada
festiva, muito tendo contribuido para a divulgacao do Movimento Mutualista em
Portugal, dignificada pela presenca da Senhora Ministra do Trabalho e da Solida-
riedade Social, Dra. Helena André, que presidiu a sessao solene, levada a feito em
23 de Outubro de 2010, na cidade das Caldas da Rainha.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dra. Maria de Belém Roseira, deu as boas-
-vindas as personalidades e demais participantes e anunciou os temas a abordar,
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o primeiro, pelo Prof. Doutor Pedro Ferreira, da Faculdade de Economia da Universi-
dade de Coimbra, intitulado «Economia Social vs Economia Social de Mercados» e o
segundo, «Mutualismo e o seu enquadramento em Portugal», pelo Dr. Pedro Bleck da
Silva, Jurista e Vice-Presidente da Unido das Mutualidades Portuguesas.

No desenrolar da sessao foram entregues os prémios «Mutualismo e Solidariedade
2009», ex-aequo, a0 Montepio Rainha D. Leonor e ao associado José Robalo Martins,
Director Executivo da Unido, galarddes atribuidos, o primeiro, no ambito da cele-
bracao do 150.° aniversario duma instituicdo que tem sabido dar respostas inova-
doras aos anseios dos seus oito milhares de associados, nos dominios da saude e
do apoio aos idosos, e o sequndo, em reconhecimento pelos relevantissimos servi-
cos que, como exemplo vivo da solidariedade mutualista em Portugal, tem prestado
a causa mutualista, e pelo amor e dedicacdo na forma como o faz. Igualmente, foi
rendida homenagem ao jornalista Mario Branco, Director do MUT e autor do livro
«Mutualismo com jornalistas dentro», lancado no ambito deste Dia Nacional do Mu-
tualismo, e ao Designer Niels Fischer, autor do Logo institucional e da renovacao da
Imagem da Unido, a ambos tendo sido manifestado, pela Presidente da Mesa da As-
sembleia Geral, 0 apreco e reconhecimento pelo apego, dedicacdo e fidelidade aos
valores mutualistas, com os quais estao identificados hd um quarto de século.

3.1. EDICAO E PUBLICACAO DO LIVRO «MUTUALISMO COM JORNALISTAS DENTRO»

Com o objectivo de aumentar a notoriedade do movimento mutualista em Por-
tugal e no ambito das iniciativas promovidas para a celebracdo do Dia Nacional
do Mutualismo, a Unido das Mutualidades Portuguesas promoveu a edicao do
Livro «Mutualistas com Jornalistas Dentro», do jornalista Mario Branco, que cons-
titui um excelente repositdrio de valiosos contributos para a histéria dos 200 anos
do Mutualismo em Portugal.

4. PROTOCOLO DE COOPERACAO DE 2010

Depois de longas e arrastadas reunides encetadas com o Ministério do Trabalho
e da Solidariedade Social, foi possivel, perto do final do ano, outorgar o habitual
Protocolo de Cooperacao.

Embora se tivessem mantido, em 2010, os valores da comparticipacao financeira da
Seguranca Social de 2009, foram introduzidas algumas flexibilizacdes em relacdo a
anteriores exigéncias, e revistos, numa perspectiva de garantir a sustentabilidade
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financeira das instituicdes, o valor de referéncia, em lar de idosos, para efeitos de
comparticipacdo familiar. Quanto ao valor da comparticipacdo financeira do Minis-
tério do Trabalho e da Solidariedade Social a atribuir a Unido das Mutualidades Por-
tuguesas, em 2010, o mesmo serd igual ao maior valor de entre 0 montante
atribuido em 2009 e a média dos montantes atribuidos nos ultimos trés anos.

Estd previsto também um mecanismo de compensacdo para o acréscimo de en-
cargos com a entrada em vigor do Cédigo Contributivo.

5. REUNIAO CONJUNTA DOS ORGAOS ASSOCIATIVOS DA UMP

Em cumprimento do disposto no artigo 58.° dos Estatutos e a solicitacao do Con-
selho de Administracao, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral convocou os
trés Orgaos Associativos para uma reuniao, com o objectivo de se proceder a uma
andlise da actividade desenvolvida pela Unido no exercicio de 2010 e a perspec-
tivacdo estratégica para o futuro, no ambito da qual foi feita a apreciacao do Plano
de Accdo e do Orcamento para 2011, que veio a merecer aprovacao na Assem-
bleia Geral de 11 de Dezembro, em Coimbra.

6. IMAGEM INSTITUCIONAL

Com o objectivo de dar um sinal de modernidade, sem, contudo, alterar a essén-
cia do movimento mutualista, o logétipo da Unido das Mutualidades Portuguesas,
adoptado ha cerca de 25 anos, foi objecto de alguns «retoques», tendo sido re-
querido o seu registo, o qual veio a ser publicado no Boletim de Propriedade In-
dustrial sob o n.°. 229/2010.

7. FARMACIAS SOCIAIS

A problematica das Farmacias Sociais, pela importancia de que se reveste para a
economia social, tem merecido grande atencdo por parte da Unido, mormente
junto dos Tribunais.

Assim, em 2010, terminaram com sucesso 0s processos pendentes interpostos pelas
nossas associadas A Familiar de Espinho - Associacdo Mutualista, Mutualidade de
Santa Maria - Associacao Mutualista e Montepio Rainha Dona Leonor (ja em 2009
havia terminado com sucesso o processo pendente contra o INFARMED, interposto
pela nossa associada Associacao de Socorros Mutuos de Nossa Senhora da Espe-
ranca de Sandim e Freguesias Circunvizinhas).
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Foi, ainda, obtido acordo com o Sr. Presidente do INFARMED para a desisténcia dos
processos pendentes interpostos pelas nossas associadas Mutualista Covilhanense
- Associacdo Mutualista e Associacdo Alcacerense de Socorros Mituos. O INFAR-
MED j3 apresentou em Tribunal a desisténcia do processo interposto pela Mutua-
lista Covilhanense - Associacdo Mutualista, aguardando-se, a todo o momento, a
desisténcia formal do outro processo, pelo que serao mais duas farmacias sociais
a atribuir a mutualidades.

No conjunto, desde 2009 até 2011, teremos mais 6 farmacias sociais atribuidas a
mutualidades, fruto de uma luta permanente pela defesa dos nossos direitos.

Quanto a nova lei da propriedade da farmdcia - Decreto-Lei 307/2007, de 31.08
- foi suscitado pela Unido das Mutualidades Portuguesas, em 2008, ao Senhor
Provedor de Justica, para que, no uso das suas competéncias, promovesse a fis-
calizacdo abstracta e sucessiva de algumas normas desta lei, nomeadamente a
que obriga as farmdcias sociais a transformar-se em sociedades comerciais. O Se-
nhor Provedor de Justica requereu essa fiscalizacao, em 2008. Este pedido estd
pendente no Tribunal Constitucional (Processo n.° 899,/08 - 2.2 seccao).

Em 2010, a Unido das Mutualidades Portuguesas, atenta ao desenvolvimento do pro-
cesso, tendo tomado conhecimento da juncao aos autos de pareceres em desfavor
da sua pretensdo, pela Associacao Nacional de Farmdcias e pela Ordem dos Farma-
céuticos, juntou trés pareceres em defesa dos seus pontos de vista (dos Professores
Doutores Ruy Albuquerque e Eduardo Paz Ferreira e do Advogado Dr. Augusto Vieira).

Escusado serd recordar a importancia de que se reveste este Ac6rdao para o mo-
vimento mutualista, estando esperancados de que, a semelhanca do que se pas-
sou com os servicos funerarios, venha a ser dado provimento a nossa pretens3o.

8. SISTEMA DE NORMALIZACAO CONTABILISTICA

De acordo com um Despacho do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais, foi
criado um Grupo de Trabalho para a Normalizacao Contabilistica de entidades sem
fins lucrativos, que a Unido das Mutualidades Portuguesas acompanhou, tendo
colaborado na feitura das normas aprovadas em Conselho de Ministros e, ainda,
em fase de publicacdo.

Sendo obrigatéria a sua aplicacdo a partir de 2012, vai ser necessario um apre-
cidvel esforco de formacao, a qual se encontra ja em fase de preparacdo.
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9. REUNIOES SOBRE AS RELACOES ENTRE O ESTADO E O SECTOR SOCIAL

A convite do PSD, a Unido das Mutualidades Portuguesas, acompanhada pela
Unido das Misericérdias Portuguesas e pela CNIS, participou em duas reunides
para abordagem das relacdes entre o Estado e o Sector Social, bem como dos mo-
delos de respostas sociais de proximidade e outras formas de indole social. A cul-
minar estes contactos, a Unido das Mutualidades Portuguesas participou num
semindrio sobre «A Economia Social e o Terceiro Sector», realizado, por iniciativa
do PSD, na Assembleia da Republica, em 29 de Setembro, com o objectivo de
serem ouvidas as instituicdes representativas desta drea, com vista a elaboracao
de um Projecto de Lei de Bases da Economia Social a apresentar ao Parlamento,
0 que veio a verificar-se jd em Fevereiro de 2011.

10. REUNIOES COM ORGAOS INSTITUCIONAIS

A solicitacdo da UMP e para tratar de assuntos do seu interesse ou das suas as-
sociadas, realizaram-se, ao longo do ano, reunides vérias de que a sequir se faz
uma brevissima sintese:

MINISTRA DO TRABALHO E DA SOLIDARIEDADE SOCIAL

Apresentacdo de cumprimentos e manifestacao de disponibilidade para colabo-
rar com o Ministério, solicitando a colaboracdo da Tutela para a revisao do Codigo
Mutualista. Acentuacdo da importancia do papel predominante do movimento
mutualista neste tempo de crise.

SECRETARIO DE ESTADO DA SEGURANCA SOCIAL

Elaboracdo do Protocolo de Cooperacao para 2010

SECRETARIO DE ESTADO DO EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL

Possibilidade da UMP participar na Comissao de Acompanhamento do POPH.

Importancia da Formacdo Accdo e do acompanhamento subsequente por um Con-
sultor.

Possibilidade de abertura a aceitacao de formandos de outras entidades da eco-
nomia social.

Possibilidade de introducdo de um mdédulo de economia social nas accdes de for-

macao profissional.
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DIRECTOR GERAL DA SEGURANCA SOCIAL
Dificuldades e obstaculos ao funcionamento das mutualidades e formas de os ul-
trapassar.

Necessidade de revisdo do Cédigo das Associacbes Mutualistas, nomeadamente
ao nivel dos Balancos Técnicos, onde é necessaria uma maior exigéncia.

Possibilidade de colaboracao entre a Tutela e a UMP com vista ao acompanha-
mento das AM e a deteccao de dificuldades, bem como a andlise do tipo de ajuda
necessaria.

Defesa conjunta dos valores e dos principios mutualistas, face ao risco de «des-
mutualizacdo», bem como preservar 0s nossos direitos.

Necessidade de coordenacdo de accoes e a comunicacao entre a Direccdo Geral
e a UMP.

PLANO OPERACIONAL POTENCIAL HUMANO (POPH)

Colocacao das mesmas questdes que haviam sido postas ao Secretério de Estado
do Emprego e Formacao Profissional.

PLANO OPERACIONAL DO EMPREGO, FORMACAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Reunido com todos os parceiros para analise e aprovacao dos resultados finais do
anterior quadro comunitdrio.

ARS DO NORTE, CENTRO, LISBOA E VALE DO TEJO, ALENTEJO E ALGARVE

Sensibilizacdo para os varios problemas/constrangimentos sentidos pelas AM nas
suas areas Médicas, nomeadamente: legislativos, funcionais (prescricio de me-
dicamentos e emissao de requisicdes de meios complementares de diagnéstico),
tratamento discriminatorio, celebracao de convencdes, acesso ao SAM e proto-
colo do cheque dentista.

Solicitacdo do alargamento a UMP do Protocolo, de ambito nacional, estabelecido
entre o Ministério da Sadde e a Unido das Misericérdias Portuguesas.

Solicitacao da Regulamentacao da Portaria n.°. 427,/2009 de 23 de Abril.
INFARMED

Sensibilizacao para as questdes relacionadas com a abertura de Farmacias Sociais,
nomeadamente: a sua desisténcia dos recursos apresentados nas accdes vencidas
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pelas AM para a concessao de alvaras e a revisao da proibicao de porta para o ex-
terior nas instalacoes das Farmacias Sociais.

ADMINISTRACAO CENTRAL DOS SISTEMAS DE SAUDE (ACSS)

Possibilidade das AM terem acesso ao Servico de Apoio Médico (SAM), bem como
ao programa informatico para a prescricdo de medicamentos, a partir de Marco.

Questdes praticas sobre a aplicacdo electrénica e sobre as vinhetas dos médicos.
Necessidade das Farmacias Sociais acederem a esta aplicacdo electrénica.

11. CANDIDATURA AO INOV SOCIAL

Na sequéncia do processo de candidatura oportunamente apresentado, tomou-se
conhecimento da autorizacao concedida para a Unidao das Mutualidades ministrar
estdgios a 5 jovens licenciados nas areas de Direito, Informatica, Gestao de Re-
cursos Humanos, Contabilidade e Economia. Os orientadores dos estagios serdo 0s
nossos actuais colaboradores e consultores, coordenados pelo Mestre José Alberto
Pitacas e o objectivo é o de transmitir a estes jovens estagidrios os conhecimen-
tos e a experiéncia adquirida ao longo de muitos anos e que se torna indispen-
savel disponibilizar para o servico das nossas associadas.

12. RESTITUICAO DO IVA

De acordo com as medidas de consolidacao orcamental, as Instituicdes Particulares
de Solidariedade Social (IPSS) deixaram de beneficiar da recuperacdo do IVA quando
suportado em determinadas aquisices de bens e prestacao de servicos, situacao a
que a Unido das Mutualidades, acompanhada da Unido das Misericérdias e da CNIS,
aduzindo razdes que se prendem com a sua qualidade de consumidor final, tenta-
ram, junto das instancias superiores, minimizar as consequéncias de tal medida,
tendo sido concedido que ainda se aplique a anterior legislacdo aos projectos em
execucdo e aos ja aprovados pelos organismos publicos competentes.

13. RELACOES COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

13.1. UEFS - Unido Europeia das Farmdcias Sociais

No prosseguimento da parceria havida com a Unido das Misericérdias, a repre-
sentacdo destas instituicdes tem sido assegurada pela Unido das Mutualidades.
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Tanto no Comité Director, como durante a Assembleia Geral (17 e 18 Setembro,
em Genebra, na Suica), além da apresentacao e aprovacao de contas do exerci-
cio anterior, foram focados outros assuntos e questdes de interesse geral e trans-
versais a todos os paises europeus, nomeadamente o regime de propriedade das
farmacias de oficina, donde ressalta a manutencao das legislacdes de cada pais.
Sobre esta matéria, no entanto, nada é definitivo.

Ap6s a Assembleia Geral, teve lugar uma conferéncia sobre o tema: «As funcdes
e competéncias do farmacéutico a luz de formas alternativas e inovadoras, na
dispensa dos medicamentos e de novos servicos farmacéuticos».

A despesa com os medicamentos, por parte dos sistemas de sadde, nos diversos
paises europeus, é preocupante de igual modo para todos. Nao sendo um pro-
blema de um Unico pais isoladamente, mas sim de toda a Europa, prevé-se que
todos os sistemas de saude irdo reduzir os custos com os medicamentos, pelo
que, para a sobrevivéncia da farmdcia de oficina, esta deve ser reinventada e
modernizar-se, oferecendo novos servicos de satde, tal como ja acontece em
Portugal: vendas por internet, entregas ao domicilio, servicos de enfermagem e
outros servicos de salde, tais como consultas de nutricdo e outras.

Em conclusao, os préximos anos vao ser dificeis para todas as farmacia em geral
e mais particularmente para as farmdcias sociais, devido a sua especificidade.

13.2. AIM - Associacdo Internacional da Mutualidade

A UMP esteve presente em duas Assembleias Gerais da Associacao Internacional
das Mutualidades, bem como em diversas outras reunidoes do Comité de Peritos
em Assuntos Europeus da mesma Instituicao.

0 objectivo é fazer ouvir a voz das mutualidades portuguesas, procurar acautelar
0s seus interesses e acompanhar o desenvolvimento das politicas europeias em
assuntos que se prendem com a actividade das mutualidades na Europa, como
sejam os dossiers sobre cuidados de saude transfronteiricos e Solvéncia II.

A UMP tem também acompanhado, neste ambito, de muito perto, o desenvolvi-
mento das accdes ao nivel do Parlamento Europeu e da Comissao Europeia, com
vista ao reconhecimento juridico da accdo das mutualidades num contexto intra
europeu.
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13.2.1. AIM GRUPO TECNICO DE PENSOES

0 Presidente do Grupo Técnico de Pensdes representou a AIM no Férum Pensoes,
evento que essencialmente serviu para a apresentacao do Livro Verde sobre
«Regimes Europeus de Pensdes Adequados, Sustentdveis e Sequros», peca téc-
nica que foi divulgada e aberta a apreciacao das Entidades Publicas e Privadas.

A convite de organizacdes mutualistas Sul-Americanas, a UMP participou no
férum intercontinental levado a efeito em Buenos Aires, onde apresentou a co-
municacdo «0 Papel do Mutualismo como aliado do Estado e a Intervencao
da Economia Soliddria no bem-estar das Populacdes».

A convite da Presidéncia Espanhola, participou na «Conferéncia sobre o Enve-
Ihecimento Activo e Saudavel», realizada em Logrofio.

Na reunido do Grupo de Trabalho dos Técnicos de Pensdes AIM, realizada
em Casablanca, no dia 20 de Outubro, com a participacdo de um membro da
Comissao Europeia, onde os temas das comunicacdes se basearam no LIVRO
VERDE, o Presidente do Grupo de Trabalho apresentou uma comunicacao aos
demais membros presentes sobre o LIVRO VERDE com o titulo «Entre a utopia
e a realidade, ndo existe s6 uma Unica solucdo. Hd um caminho: SOLIDARIE-
DADE INTERGERACIONAL».

14. RELACOES COM ORGANISMOS NACIONAIS E REGIONAIS

14.1. C(NAAPAC - Comissao Nacional de Acompanhamento e Avaliacao dos
Protocolos e Acordos de Cooperacao

A UMP integra esta Comissao, cujas funcdes, entre outras, sao as de analisar as
questdes suscitadas pela interpretacdo dos instrumentos e legislacdo sobre coo-
peracdo, acompanhar e avaliar a execucao dos protocolos e programas de coo-
peracdo, e promover a resolucdo das questdes que se possam levantar.

14.2. CDAAPAC - Comissoes Distritais de Acompanhamento e Avaliacdo dos
Protocolos e Acordos de Cooperacao

A UMP tem vindo a integrar estas Comissdes Distritais, sendo representada pelas
nossas AM associadas em praticamente a totalidade dos distritos, cuja presenca
permite o acompanhamento da execucao dos Protocolos e a participacao na de-
cisdo em defesa dos interesses das nossas associadas.
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Ao longo deste ano, foram abordados os sequintes pontos: formular uma pro-
posta consensual quanto a questdo das quotas reservadas para a Seguranca So-
cial nos acordos de cooperacao de Lar de Idosos; e definicao de critérios em que
assenta a definicdo de quotas.

14.3. CES - Conselho Economico Social

A UMP é membro suplente da Uniao das Misericérdias Portuguesas e da CNIS, tendo
participado, em substituicao daquelas entidades em varias reunides deste Conselho.

14.4. Conselho Consultivo das Familias

Na qualidade de membro efectivo a Uniao participou neste Conselho havendo
abordado questdes correlacionadas com a parentalidade e debatido projectos de-
lineados para intervir na drea da Luta contra a Pobreza.

14.5. CNRIPD - Conselho Nacional da Reabilitacao e Insercao das Pessoas com
Deficiéncia

A UMP integra este Conselho, em cujas reunides ao longo deste ano foram de-

batidos e acordados os sequintes pontos: Estratégia Nacional para a Deficiéncia

(ENDEF-2011/2013); criacao duma linha de financiamento pelo QREN (a medida

«Rampa») para planear e lancar pelas Camaras Municipais as intervencdes inte-

gradas em todos os problemas inerentes a deficiéncia.

14.6. CNPV - Conselho Nacional para a Promocao do Voluntariado

A UMP é membro do Organismo Coordenador deste Conselho, tendo participado
nas suas reuniées mensais. Aderiu ao projecto «EUV4CIT», que visa promover a Ci-
dadania activa, a nivel europeu.

0 ano de 2011 foi oficialmente proclamado, pelo Conselho de Ministros da Uniao
Europeia, como o Ano Europeu das actividades voluntérias que promovem a ci-
dadania activa.

Foi criada a Comissao de Acompanhamento do Ano Europeu do Voluntariado 2011,
de que a UMP é membro efectivo, para promover as comemoracdes em Portugal.

14.7. CNSM - Comissao Nacional para a Saide Mental

A UMP participou nas reunides realizadas ao longo do ano de 2010 por esta Co-
missdo, nas quais foram tratados varios assuntos relativos a drea da Satde Men-
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tal, desde a definicao de um modelo de financiamento até a implementacao de
um projecto de monitorizacdo dos direitos das pessoas com doenca mental, pas-
sando pela assinatura de um protocolo envolvendo varias entidades com vista a
prevencao da violéncia familiar e dos maus tratos a criancas e jovens.

14.8. CNRSI - Comissao Nacional do Rendimento Social de Insercao

A UMP tem participado nas reunides desta Comissao, nas quais, ao longo do ano de
2010, foram abordados varios assuntos, dos quais ressaltam o contributo para a ce-
lebracdo em 2010 do Ano Europeu do Combate a Pobreza e a Exclusao Social, a pre-
paracdo de um Kit para os jovens sobre o RSI para poderem abrir uma conta num
montante reduzido oferecido pelo Montepio e uma nova modalidade de micro-cré-
dito, ndo individual, mas sim para um grupo de pessoas, proposta pelo Montepio.

14.9. CIG - Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género

A UMP esteve presente em varias sessdes promovidas por esta Comissdo, entre as
quais a da apresentacao do IV Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cida-
dania e Nao Discriminacdo, e a evocativa do Dia Internacional para a eliminacao
de todas as formas de violéncia.

14.10. CNP(JR - Comissao Nacional de Proteccao das Criancas e Jovens em Risco

A UMP participou nas reunides mensais desta Comissao, nas quais se abordaram, ao
longo do ano de 2010, entre outros assuntos, 0s sequintes: assinatura de um Pro-
tocolo de Cooperacao com o Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, I.P., outro
com o Programa Escolhas e, ainda um terceiro, com o Ministério da Saude, a CIG,
e a CNSM, todos com vista a promocao e a proteccao dos direitos das criancas e jo-
vens e das suas familias.

15. PRESENCA JUNTO DAS ASSOCIADAS

A UMP esteve presente, durante o ano de 2010, em diversas comemoracdes de
aniversarios e na realizacao de accoes levadas a efeito pelas nossas associadas,
aproveitando a oportunidade para as conhecer melhor e Ihes dar a conhecer tam-
bém a nossa Unido: ASM S. Bento das Peras de Rio Tinto, ASM Nossa Senhora da
Esperanca de Sandim e Freguesias Circunvizinhas, Associacdo Mutualista Trabalha-
dores da Camara Municipal de S. Pedro do Sul, ASM Montepio Grandolense, ASM
Montepio Rainha D. Leonor das Caldas da Rainha, Legado do Caixeiro Alentejano-
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-Associacdo Mutualista, ASM de S. Francisco de Anta, ASM A Restauradora de Avin-
tes, ASM Finebre Nosso Senhor dos Aflitos de Valadares, ASM de Serzedo, ASM de
Empregados de Comércio de Lisboa.

Nesta linha de aproximacao as nossas associadas, realizaram-se varias reunides
do Conselho de Administracao fora da Sede da UMP, em Lisboa (sede do Monte-
pio Geral), Caldas da Rainha (Centro Cultural e de Congressos), Silves (sede da
ASM Jodo de Deus), Coimbra (sede da Previdéncia Portuguesa-AM), bem como as
Assembleias Gerais de 27 de Marco e de 11 de Dezembro de 2010 nas instalacdes,
respectivamente, da primeira e da Gltima associadas.

16. CASES - COOPERATIVA ANTONIO SERGIO PARA A ECONOMIA SOCIAL

A UMP é sécio fundador e membro efectivo da CASES, tendo sido eleita Presi-
dente do Conselho Fiscal. 0 ano de 2010 foi 0 ano de arranque e de instalacao,
tendo sido aprovado um ambicioso Plano de Actividades para 2010 e 2011, bem
como o Orcamento para 2010. A CASES é uma experiéncia de parceria entre o
Sector Publico e o Sector Privado Social e Solidério, propondo-se a afirmacdo e a
defesa da Economia Social, na linha da Resolucao do Parlamento Europeu, de 19
de Fevereiro de 2009, a que mais acima se faz referéncia. De entre as atribuicdes
que Ihe foram cometidas pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2010,
de 4 de Fevereiro de 2010, publicada no Didrio da Republica de 4 de Marco, avul-
tam, no ambito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Economia Social
(PADES), a gestdo duma linha de crédito bonificado, no valor de 12,5 milhdes de
euros, especifica para as entidades que integram o sector social, bem como a
coordenacao e o acompanhamento, em articulacdo com o Instituto de Emprego
e Formacao Profissional, o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e
a Inovacao e a Direccao Geral de Tesouro e Financas, do Programa Nacional de Mi-
crocrédito, no montante global de 15 milhdes de euros.

Nesta mesma resolucdo, determina-se a criacdo do Conselho Nacional para a Eco-
nomia Social (CNES), a qual veio a ocorrer ja no findar do ano, tendo a sua ses-
sao inaugural tido lugar a 14 de Janeiro de 2011.

Pela sua importancia, refira-se a realizacdo do Semindrio Luso Espanhol de Eco-
nomia Social, a 26 de Novembro, no qual participou a UMP, juntamente com todas
as instituicdes fundadoras, e onde se abordou, entre outras tematicas, a Lei de
Bases da Economia Social em Espanha.
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16.1. GRUPO DE TRABALHO

Para permitir uma mais ampla participacao das instituicdes fundadoras na vida e
nas decisdes da CASES, foi instituido, no ambito da Assembleia Geral, um Grupo
de Trabalho permanente para a andlise e 0 acompanhamento das diversas acti-
vidades que lhe sao propostas, nele participando activamente a nossa Unido, le-
vando a nossa experiéncia e colhendo os beneficios das experiéncias alheias, num
entrosamento institucional extremamente benéfico para a coesao da drea da eco-
nomia social e solidaria.

17. PROJECTOS DE REVISAO DAS NORMAS REGULAMENTARES

17.1. Revisao do C6digo Mutualista

Encontram-se concluidas as linhas de orientacdo conducentes a alteracao do C6-
digo Mutualista, diploma que ao fim de uma vintena de anos regista alguns de-
sajustes funcionais, as quais irdo ser apresentadas na préxima Assembleia Geral.

17.2. Alteracao de Estatutos

Encontra-se em fase de conclusao.

17.3. Elaboracdo de Regulamento da Assembleia Geral

Completado e vai ser presente a préxima Assembleia Geral Extraordinaria.

17.4. Elaboracdo de Regulamento Disciplinar

Encontra-se em fase de conclusao.

17.5. Elaboracao do C6digo de Etica

Encontra-se em fase de conclusao.
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11l. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2010

Apresentam-se as Demonstracdes Financeiras de 2010, constituidas pelo Balanco
e Demonstracao de Resultados em 31 de Dezembro de 2010 e o respectivo Anexo,
o0 qual visa fornecer um conjunto de informac6es complementares aquelas pecas

1. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2010

A analise econémico-financeira dos resultados apurados é demonstrativa da rea-
lidade verificada no exercicio de 2010.

0 acréscimo de Custos e Perdas Totais de 161 478 € para 282 944 € (+75%) ex-
plica-se pelo aumento do Fornecimento e Servicos Externos de 102 309 € para
164 66 3€ (+60%) encargos devidos a Formacdo para Dirigentes e Quadros, tra-
balhos especializados com as publicacdes, parecer juridico sobre Farmacias So-
ciais e a comemoracdo do Dia Nacional do Mutualismo, nas Caldas da Rainha.

0 aumento verificado em Custos com o pessoal de 42 890 € em 2009 para 52 421 €,
em 2010 (+22%) resulta de ajustamentos nas categorias profissionais e respectivos
encargos sociais.

0Os Custos e Perdas Extraordinadrias foram de 49 264 €, resultante exclusivamente,
da quebra da comparticipacao da Sequranca Social no ambito do Protocolo de
Cooperacao, e que teve grande impacto nos Custos e Perdas e consequentemente
no Resultado Liquido do Exercicio.

0s Proveitos e Ganhos registam uma substancial subida no apoio financeiro do
Montepio, de 17 335 € para 109 980 € o que veio a estabilizar a situacao finan-
ceira da Unido.

A estimativa da comparticipacdo da Seguranca Social para 2010 decresceu (-18,1%)
em relacdo a de 2009 em cumprimento da norma 12.2 do protocolo de Cooperacao
para 2010.

A Associacdo Mutualista dos Trabalhadores da Satde - AMUSA foi extinta em 2010,
resultando para a Unido de um proveito extraordindrio de 2 335 €, ao abrigo da
alinea e) do artigo 108.° do Codigo Mutualista.

Face ao vertente contexto os resultados correntes apresentam uma quebra de
72% ao baixarem de 23 362 € para 13 573 €.
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0 Resultado Liquido do Exercicio de 2010 foi de (33 356 €), inferior ao valor atin-
gido em 2009, que foi de 39 862 €, devendo-se essencialmente o resultado ne-
gativo, aos Resultados Extraordindrios (46 929 €), ja justificado anteriormente.

2. BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

0 total do Activo liquido registou um decréscimo de 502 994 € para 459 124 €
de 2009 para 2010, (-8,3%), em virtude, essencialmente, do decréscimo de divi-
das de terceiros de curto prazo (-27%) onde se encontram contabilizados os va-
lores a receber do ISS, IP e da reducao das disponibilidades (-6,7%).

A reducao verificada foi coberta, integralmente, pelos Fundos Préprios, que integra-
ram, ainda, a diminuicdo do total do Passivo de 104 735 € para 94 221 € (-10%),
verificada nas Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo/Dividas de Instituicdes de
Crédito (12 000 €) e nas Dividas a Terceiros - Curto prazo 576 €.

Deste modo, os Fundos Préprios, embora reduzidos pelo valor do resultado Liquido
do exercicio, constituem 79% do valor do Activo Liquido.

A situacao de liquidez ¢ sélida porquanto o Activo Circulante/Passivo a Curto Prazo
representa um racio de 435%.

3. PROPOSTA

Ao submeter a apreciacao dos Associados o presente Relatdrio de Actividade e

Contas do exercicio de 2010, o Conselho de Administracao propde que:
Proposta

Para cumprimento do disposto nos artigos 51.° a 53.° dos Estatutos, o resultado
do exercicio no montante de (33 356,17 €), reqularizado pela afectacao ao
Fundo de Administracdo de (42 972,85 €), ap6s a afectacdo ao Fundo de So-
lidariedade Associativa do valor de 9 616,68 €.

Fundo de Solidariedade Associativa 9 616,68 €
Fundo de Administracao (42 972,85 €)

TOTAL (33 356,17 €)
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Lisboa, 23 de Fevereiro de 2011

0 Conselho de Administracao

Presidente - Alberto José dos Santos Ramalheira
em Representacdo do Montepio Geral - AM

Vice-Presidente Norte - Luis Alberto Sa e Silva
em Representacdo da Mutualidade de Santa Maria - AM

Vice-Presidente Centro - Carlos Manuel Casteleiro Alves
em Representacdo da ASM Covilhanense

Vice-Presidente Lisboa e Regides Auténomas - Pedro Maria Bleck da Silva
em Representacdo da ASM dos Empregados no Comércio de Lisboa

Vice-Presidente Sul - ndacio Correia da Silva
em Representacdo da ASM Jodo de Deus

Vogal - Administrador Delegado - Artur Francisco Neves Freire
em Representacdo da ASM dos Empregados do Estado

Vogal - Secretdrio Geral - Edgar José Vilares Diogo
em Representacdo do Mealheiro Postal - AM
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2010




BALANCO

Exercicio|2010 Em Euros
codigo EXERCiCIOS
das ACTIVO 31.12.2010 n-1
Contas AB AP AL AL
IMOBILIZADO:
IMOBILIZACOES INCORPOREAS:
431 Despesas de instalacao
441/6  Imobilizacdes em curso
449 Adiantamentos p/conta de imobiliz. incorp.
IMOBILIZACOES CORPOREAS:
421 Terrenos e recursos naturais 34106 34106 34106
422 Edificios e outras construcoes 102320 18190 84130 86176
423 Equipamento basico
424 Equipamento de transporte
425 Ferramentas e utensilios
426 Equipamento Administrativo 36375 31838 4 537 4804
427  Taras e vasilhame
429 Outras imobilizacdes corporeas
441/6  Imobilizacdes em curso
448  Adiantamentos p/conta imob. corpéreas
172 801 50028 122773 125086
INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
411 Partes de capital 17 000 17 000
412 Obrigacdes e titulos de participacao
413 Empréstimos de financiamento
414 Investimentos em imdveis
415 Outras aplicacoes financeiras 99 99 99
441/6  Imobilizacdes em curso
447 Adiantamentos p/conta de invest. financeiros
17 099 17 099 99

mutualidades 30
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BALANCO

Exercicio|2010 Em Euros
cédigo EXERCiCI10S
das ACTIVO 31.12.2010 n-1
Contas AB AP AL AL
CIRCULANTE:
EXISTENCIAS:

36 Matérias primas subsididrias e de consumo

35 Produtos e trabalos em curso

34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

33 Produtos acabados e intermédios

32 Mercadorias 2193 2193 1879
37 Adiantamento por conta de compras

2193 2193 1879
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo
Dividas de terceiros - Curto prazo:
2111 Clientes ¢/c
2112 Clientes - Titulos a receber
2118  Clientes de cobranca duvidosa
2121 Utentes ¢/c
2128  Utentes de cobranca duvidosa
251 Associados 3242 3242 3367
2516  Associados de Cobranca Duvidosa 15544 15544
252 Beneficidrios
229 Adiantamentos a fornecedores
2619  Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes publicos
264  (aixa Econdmica ¢/c
262+221+
265/8  Outros devedores 117 946 117 946 162 678

136 732 15544 121188 166 045
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BALANCO

Exercicio|2010 Em Euros
cédigo EXERCiCI0S
das ACTIVO 31.12.2010 n-1
Contas AB AP AL AL
TiTULOS NEGOCIAVEIS:
151 Accoes

152 Obrigacdes e titulos de participacao
153 Titulos da divida publica

159 Outros titulos

18 Outras aplicacdes de tesouraria

DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA

12+13+14 Depdsitos Bancarios 195 540 195540 209 784
Caixa 331 331 101
195 871 195871 209 885

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

271 Acréscimos de proveitos
272 Custos diferidos

TOTAL DE AMORTIZACOES 50 028
TOTAL DE PROVISOES 15 544
TOTAL DO ACTIVO 524696 65572 459124 502994

mutualidades 32
portuguesas



SITUACAO LiQUIDA E PASSIVO

Exercicio|2010 Em Euros
Codigo EXERCICI0S
das CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Contas 31.12.2010 n-1
CAPITAL PROPRIO:
52 Fundo Social 6 949 6 949
56  Reservas de reavaliacao
571 Reservas legais 27 079 20 563
572 Reservas estatutdrias 293 309 259 963
574/579 Outras reservas 70922 70922
59  Resultados transitados
Subtotal 398 259 358 397
88  Resultado Liquido do Exercicio -33 356 39 862
Total do Capital Proprio 364 903 398 259
PASSIVO:
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS
28 Provisoes matematicas p/ encargos
¢/ modalidades associativas
292 Provisdes para outros riscos e encargos
DiVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
231 Dividas a Instituicdes de Crédito 13784 25783
13784 25783

33
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SITUACAO LiQUIDA E PASSIVO

Exercicio|2010 Em Euros
Codigo EXERCICI0S
das CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Contas 31.12.2010 n-1

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO

231 Dividas a Instituicdes de crédito 12 000 12 000
251 Associados (Adiantamentos) 249
252 Beneficidrios
232 Empréstimos por obrigacoes
231+12  Dividas a instituicoes de crédito
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores ¢/c
228 Fornecedores - Facturas em recepcao e conferéncia
222 Fornecedores - Titulos a pagar
225 Fornecedores com caucao
2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
2119  Adiantamento de Clientes
2129  Adiantamento de Utentes
239 Outros empréstimos obtidos
2611 Fornecedores de imobilzado ¢/c

24 Estado e outros entes publicos 2151 1464
262/8+
+267/8+
+2111+
+2121  Outros credores 58 933 59 293
73 333 72 757

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

273 Acréscimos de custo 7104 6195
274 Proveitos diferidos

7104 6195
TOTAL DO PASSIVO 94 221 104 735
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 459 124 502 994

mutualidades 34
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Exercicio|2010 Em Euros
Cédigo EXERCiCIOS
das CUSTOS E PERDAS
31.12.2010 n-1
Contas
60  Custos Inerentes a Associados:
607 Aumento de provisdes matematicas
601/6+608 Outros custos das modalidades associativas
61 Custo de mercadorias vendidas
e matérias consumidas
62 Fornecimentos e servicos externos 164 663 102 309
64 Custos com o pessoal:
641 Remuneracoes:
641/2 Remuneracoes 42 985 35029
643/8  Encargos Sociais 9436 52421 7 861 42 890
66  Amortizacoes do imobilizado corpéreo
e incorpéreo 6 265 4 562
67 Provisoes
63 Impostos 17 17
65  Outros Custos Operacionais 10 169 10 499
683/4 Amortizacoes e provisoes de aplic.
e inv. financeiros 145 152
(1) Juros e custos similares
(A) 233 680 160 429
69  Custos e perdas extraordindrias 49 264 1049
©) 282 944 161478
86  Impostos sobre o rendimento do exercicio
(E) 282 944 161 478
88  Resultado Liquido do Exercicio -33 356 39 862
249 588 201 340

35

mutualidades
portuguesas



DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Exercicio| 2010 Em Euros
Cédigo EXERCICI0S
das PROVEITOS E GANHOS
Contas 31.12.2010 n-1
70 Proveitos inerentes a associados:
707 Reducdo de provisdes matematicas
701/3+
+705/6+
+708  Outros proveitos da modalidade
associativa 19370 19367 19 367
71 Vendas
72 Prestacoes de servicos
(1) Variacdo da producao
75  Trabalhos para a prépria instituicao
73 Proveitos suplementares 231
74  Comparticipacoes e subsidios a exploracao:
741 Estado e outros entes publicos:
7411 Do ISS.IP 116 196 141 842
745  De Instituicoes Particulares
Do Montepio Geral 109980 17335
Da Mutualidade da Moita AM 1706 19041
76 Outros Proveitos Operacionais
78 Proveitos e Ganhos Financeiros
Juros Obtidos 1476 3541
(B) 247 253 183 791
79 Proveitos e Ganhos extraordindrios 2335 17 549
(D) 249 588 201 340

mutualidades 36
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Exercicio|2010 Em Euros
RESUMO 2010 2009
Resultados correntes (B) - (A)= 13573 23 362
Resultados antes dos impostos: (D) - (C)= -33 356 39 862
Resultado liquido do exercicio: (D) - (E)= -33 356 39 862

Lisboa, 20 de Fevereiro de 2011

0 Técnico Oficial de Contas - TOC 60494

Maria Odete Duarte Silva

0 Conselho de Administracao

Presidente - Alberto José dos Santos Ramalheira
em Representacdo do Montepio Geral - AM

Vice-Presidente Norte - Luis Alberto S e Silva
em Representacdo da Mutualidade de Santa Maria - AM

Vice-Presidente Centro - Carlos Manuel Casteleiro Alves
em Representacao da ASM Covilhanense

Vice-Presidente Lisboa e Regides Auténomas - Pedro Maria Bleck da Silva
em Representacao da ASM dos Empregados no Comércio de Lisboa

Vice-Presidente Sul -Indcio Correia da Silva
em Representacdo da ASM Jodo de Deus

Vogal - Administrador Delegado - Artur Francisco Neves Freire
em Representacao da ASM dos Empregados do Estado

Vogal - Secretdrio Geral - Edgar José Vilares Diogo
em Representacdo do Mealheiro Postal - AM
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS AS MODALIDADES

Em Euros
MODALIDADES .. [Solidariedade
CONTAS BSIEE i TOTAL
70 Proveitos Inerentes a Associados:
701 Jdias 12 088 7 282 19 370
702 Quotizacoes
703 Contribuicoes dos regimes profissionais
complementares
705 Rendas vitalicias
706 Comparticipacao na prestacao
de cuidados de salde
707 Reducdo de provisdes matematicas
708 Outros proveitos inerentes a associados
71/6  Outros proveitos operacionais 226 407 226 407
78  Proveitos e ganhos financeiros 1476 1476
Subtotal (1) 239971 7 282 247 253
60  Custos Inerentes a Associados:
+608  Custos das modalidades
607  Aumento de provisdes matematicas
61/7  Outros custos operacionais 233 535 233 535
68  Custos e perdas financeiras 145 145
Subtotal (2) 233 680 233 680

mutualidades
portuguesas

38




DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS AS MODALIDADES

Em Euros
CONTAS MODALIDADES Administracao Stﬂiﬂ:z!::::e TOTAL
83  Resultados correntes (1)-(2)=(3) 6291 7 282 13 573
79  Proveitos e ganhos extraordinarios (4) 1 2 334 2335
69  Custos e perdas extraordinarios (5) 49 264 49 264
84  Resultados extraordinarios (4)-(5)=(6) -49 263 2334 -46 929
86  Imposto sobre o rendimento

do exercicio (7)
88  Resultados Liquidos (3)+(6)-(7)
-42 972 9616 -33 356

39
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
2010







ANEXO AO BALANCO
E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS de 2010

0 Plano de Contas das Associacdes Mutualistas aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 295/95 de 17 de Novembro, define as informacdes adicionais que devem ser
apresentadas no final do ano.
As pecas finais de apresentacao obrigatéria, o0 Anexo ao Balanco e a Demons-
tracao de Resultados, visam fornecer um conjunto de informacdes adicionais ao
Balanco e a Demonstracao de Resultados.
Com essa finalidade foram preparadas as seguintes notas informativas:

1. Nao se verificam derrogacdes as disposicdes do Plano de Contas.

2. As contas do Balanco e da Demonstracdo de Resultados sao comparaveis

com as do exercicio anterior.

3. Os Titulos negocidveis sao contabilizados ao preco de compra.

Nas amortizacdes do Imobilizado foram utilizadas as taxas genéricas do
Dec. Regulamentar 2/90.

4. Nao se verificam conversdes de moeda estrangeira em moeda portuguesa
nas contas do Balanco e na Demonstracao de Resultados.

5. 0 nimero médio de pessoas ao servico da UMP no exercicio de 2010 foi de 8,
sendo 3 em regime de trabalho dependente e 5 em regime de trabalho inde-
pendente.

6. Nimero de associados contribuintes - 73

7. 0s movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado e respectivas
amortizacoes e provisdes constam dos quadros seguintes:

ACTIVO BRUTO

Rubricas Saldo Inicial | Reavaliacio | Aumentos | Alienacdes (Transf.e Abates| Saldo Final

Imobilizacoes Corporeas:

- Edificios e Recursos
Naturais 34106 34106
- Edificios e Outras
Construcoes 102320 102 320
- Equipamento
Administrativo 35441 3949 3015 36375
171 867 3949 3015 172 801

43 mutualidades
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AMORTIZACOES E PROVISOES

Rubricas Saldo Inicial Reforco Regularizacdes Saldo Final

Imobilizacdes Corpéreas:

- Edificios e Outras

Construcdes 16 144 2046 18190

- Equipamento
Administrativo 33636 4218 3015 31839
46 780 6264 3015 50029

8. A composicao da Carteira de titulos é a sequinte:

Valor de balanco

Valor do mercado

Designacao Quantidade  Valor Nominal (activo bruto)
Unitario Total Unitdrio Total
Partes de Capital 17 1000 1000 17000
Titulos de Divida Piblica 20 451 550 99 12

9. A UMP nao possui participacdes financeiras de montante igual ou superior a
20% do seu capital.

10. Nao foram efectuadas reavaliacdes.
11. Quadro discriminativo das reavaliacdes - sem movimento, por efeitos do ponto 10.
12. A Unido nao possui bens utilizados em regime de locacao financeira.

13. Nao existe a conta «Fundo de pensdes de reforma do pessoal e obrigacdes
similares»

14. Existem em 31.12.2010 dividas de cobranca duvidosa incluidas nas rubricas
de «Dividas de Associados» no valor de 15 544 €.

15. Ndo existem dividas respeitantes ao pessoal da Unido.
16. Nao existem dividas que se encontrem tituladas e ndo evidenciadas no Balanco.

17. Nao existem dividas em situacao de mora na conta «Estado e outros entes
Publicos».

18. Nao existem compromissos financeiros que nao figurem no Balanco.
19. Ndo existem provisdes matemadticas para encargos.
20. Nao existem Fundos Permanentes.

21. A Unido ndo administra Fundos Auténomos dos Regimes Profissionais Comple-
mentares.

mutualidades 44
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22. Nao existem variacdes de reservas de reavaliacdo por nao existirem reavalia-
coes nem Reservas para esse fim.

23. Movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de Capitais Préprios:

Explicacdo e Justificacao dos movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas
de Capitais proprios.

Capitais Proprios Saldo Inicial Aumento Reducdes Saldo Final
Fundo Social 6949 6949
Fundo de Reserva Geral 20563 6516 27079
Fundo de Administracao 52823 26 064 78 887
Fundo Solidariedade Associativa 207 140 7282 214422
Outras Reservas - Doacoes 70922 70922
Saldo do Exercicio 2009 39 862 (33 356) 39 862 (33 356)
TOTAL 398 259 6506 39 862 364903

A proposta de afectacdo do resultado do exercicio (33 356 €) euros aos Fundos
Legais Estatutarios previstos nos Estatutos da Unido das Mutualidades Portuguesas,
encontra-se na Conclusao e Proposta do Conselho de Administracao.

24. Rubrica sem movimento
25. Nao se aplica a U.M.P.

26. Nao existem remuneracdes pagas aos membros dos 6rgaos sociais. O exer-
cicio das suas funcoes é feito em regime de voluntariado.

27. A demonstracao dos resultados financeiros consta do quadro seguinte:

Exercicio . Exercicio
Custos e Perdas Proveitos e Ganhos
Ano 2010 Ano 2009 Ano 2010 Ano 2009
688 - Outros custos e Perdas .
Financeiras 145 152 781~ Juros Obtidos 1476 3541
Resultados Financeiros 1331 3389
1476 3541 1476 3541

28. Sem movimento.
29. Demonstracao dos Resultados Extraordindrios.
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Exercicio Exercicio

Custos e Perdas Proveitos e Ganhos
Ano 2010 Ano 2009 Ano 2010 Ano 2009
698 - Outros custos e Perdas 798 - Outros Proveitos e
Extraordindrios 49264 1049 Ganhos Extraordindrios 2335 17548
Resultados Extraordindrios 16 499 46 929
49 264 17 548 49 264 17 548

30. A Instituicdo ndo gere Fundos Auténomos de Regimes Profissionais.
31. Nao existem outras informacdes exigidas por diplomas legais.

32. Considera-se que a informacao fornecida é clarificadora da situacao finan-
ceira e resultados, nao existindo outra de maior relevancia.

Lisboa, 20 de Fevereiro de 2011

0 Técnico Oficial de Contas - TOC 60494

Maria Odete Duarte Silva
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
Exmos. Associados,

Em observancia as disposicdes legais e estatutdrias, essencialmente quanto ao
estipulado no artigo 33.° dos Estatutos da Unido das Mutualidades Portuguesas,
compete ao Conselho Fiscal dar parecer sobre o Relatério do Conselho de Admi-
nistracdo bem como as Contas relativas ao exercicio de 2010.

Ao Conselho Fiscal é grato assinalar a iniciativa do Conselho de Administracdo
que, invocando o disposto no artigo 58.° dos Estatutos, solicitou a Senhora Presi-
dente da Mesa da Assembleia Geral a reunido conjunta dos Orgaos Associativos,
iniciativa que deu causa a ponderada dissecacao das possibilidades que o movi-
mento mutualista pode oferecer, essencialmente nesta amdlgama de duvidas
que a crise econdmico-financeira provoca, sem olvidar o principio de que é na
agudeza das caréncias que as comunidades sao levadas a inventariar solucdoes
engenhosas mas de positiva eficacia.

Tanto através dos contactos proporcionados pelo Conselho de Administracdo como
pelas pecas que tal 6rgdo as disponibilizou, foi possivel avaliar o evoluir das ac-
cbes desenvolvidas durante o ano de 2010. O Conselho Fiscal nao pode deixar de
se interrogar sobre as fragilidades decorrentes da exiguidade das fontes e mon-
tantes de financiamento. Efectivamente, se por qualquer motivo a Unido das Mu-
tualidades Portuguesas deixar de beneficiar de ajudas externas, muito dificilmente
poderd exercer as finalidades para que foi criada.

Analisadas que foram as pecas a submeter a consideracdo da Assembleia e obti-
dos os esclarecimentos suscitados, é convencimento do Conselho Fiscal que a De-
monstracao de Resultados reflecte com exactidao, exactamente os custos e
proveitos referentes a actividade desenvolvida ao longo do exercicio, e que a
data de 31 de Dezembro de 2010, o Balanco espelha, sem erros, materialmente
relevantes, a situacao financeira e patrimonial.

Neste desiderato, o Conselho Fiscal emite o seu parecer no sentido de que:

a) Seja votado favoravelmente o Relatério do Conselho de Administracao e que
sejam aprovadas as Contas do exercicio de 2010 e 0s respectivos anexos.

b) Seja aprovada a proposta de aplicacdo do resultado:
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«Para cumprimento do disposto nos artigos 51.° a 53.° dos Estatutos, seja o re-
sultado do exercicio, no montante de (33 356,17) euros, reqularizado pela
afectacdo ao Fundo de Administracao do valor de (42 972,85) euros, apds a
afectacdo ao Fundo de Solidariedade Associativa do valor de 9 616,68 euros.»

€) Que seja manifestado todo o apreco pelo trabalho desenvolvido no decurso
de 2010 aos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Admi-
nistracdo e, principalmente a todos os trabalhadores da Unido das Mutuali-
dades Portuguesas e demais colaboradores.

Em, 4 de Marco de 2011

0 Conselho Fiscal

Presidente - Dr. Carlos Trincdo Marques
em Representante da ASM Montepio N. Sra. da Nazaré

Vogal - Anténio Alves do Vale
em Representante da ASM F. do Concelho de Valongo

Vogal - )osé Santos Almeida
em Representante da A Familiar ASM de Espinho

mutualidades 50
portuguesas
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