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Estimados Dirigentes Mutualistas,

Num cendrio actual de crise social em que a Sociedade Global se debate sobre o
efectivo e necessario processo de mudanca e adapta¢do, muitas sdo as respostas
que se afiguram como apeteciveis, mas poucas tem sido as solugdes face as
dificuldades, adversidades e inquietacGes do sector da economia social e, em
particular, do mutualismo em Portugal.

Entendemos com isto que compete a todos e a cada um de nds a criagdo e
inculcagdo de uma sociedade competitiva, é certo, mas também mais justa,
equitativa, valorativa e meritocratica. O Mutualismo assume neste cendrio um papel
preponderante, sendo mesmo decisivo, capaz de contribuir para o processo de
mudanca, com a eficiéncia, celeridade e dinamismos necessarios perante os desafios
da crise actual.

E, perante esta realidade de exigéncia e mudanga, que assumimos a nossa
candidatura aos Orgdos Associativos da Unido das Mutualidades Portuguesas para
2012-2014, assumindo a consciéncia das dificuldades e exigéncias que se afiguram,
mas sobretudo convencidos do potencial que as Mutualidades assumem na resposta
a crise por caminhos solidarios.

E com o compromisso de assumir as responsabilidades com dedicacdo e empenho
constantes, que apresentamos as orientagdes estratégicas, objectivos e programas
de acgdo, adiante delineados.

Porque contamos e acreditamos vivamente que é com um trabalho de colaboracgdo e
em estreita actuacdo com todos os Mutualistas que vamos ultrapassar todas as
dificuldades que se vislumbram e assim dinamizar um sé movimento, o “Movimento
Mutualista”.E com esta forga e dedicacdo que nos assumimos como candidatos aos
Orgdos Associativos da Unido das Mutualidades para 2012-2014, e esperamos que

votem na LISTA B, “Pela Afirmag¢ao do Mutualismo”.

LISTA B — TRIENIO 2012-2014
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| — OS GRANDES OBJECTIVOS DA CANDIDATURA DA LISTA B

O Programa do XIX Governo refere quanto a Economia Social: “O caminho do
desenvolvimento deste sector e das respostas sociais ai prestadas devera
assentar na sustentabilidade das suas instituicoes através de actividades

econdmicas que permitam o reforco da sua capacidade de intervengao”.

E mais adiante “Devemos, ao invés do que acontece actualmente, privilegiar
as IPSS que conseguem diversificar as suas fontes de financiamento por via

da criagdo de valor social e inovagao”.

Na actual conjuntura econdmica, social e politica as IPSS em geral, e as

Mutualidades em particular, terdo que apostar numa mudanga rapida, em

unido e comunhdo de objectivos e respeito pelos valores mutualistas, moder-

nizando-se e adaptando-se as novas realidades com dois objectivos essen-

ciais:

- Responder o mais e da melhor forma possivel as necessidades do mais
carenciados através da sua proximidade com as populagoes;

- Obter meios econdmicos para intervirem na sociedade - o que implica
“crescimento”;

- Recuperar a importancia econdmica em ramos de actividade em que tém

vindo a declinar para outros sectores econdomicos.

Apresentacao de candidatura Pég'ina 5
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Todas as associadas da UMP terdo presente o sucesso obtido no ambito do

licenciamento de farmacias sociais.

Pois ndo deveremos ficar por aqui! Existem muitas areas a explorar pelas

Mutualidades, sendo vejamos:

>> Actividade Prestamista:

E hoje do dominio publico a proliferacio de empresas e empresarios do sec-
tor privado que estdo na actividade dos penhores de ouro e prata. E empresas
que praticam operagGes de crédito com taxas nominais iguais ou superiores a
31% (o sector privado na actividade prestamista ndo pode captar depdsitos,
pelo que recorre a “funding” da banca privada, assim encarecendo o crédi-
to).Ndo é a actividade prestamista uma actividade que se pode considerar
microcrédito a que recorrem os mais desfavorecidos?

Ndo terdo, as entidades da economia social, sobretudo as Mutualidades, uma

palavra a dizer em protec¢do de quem precisa deste tipo de microcrédito?

>> Caixas Econdmicas:

No sitio da internet da Beneficéncia Familiar do Porto pode ler-se: “A criagao
de caixas econdmicas remonta a 17 de Agosto de 1836, quando o Ministro do
Reino Agostinho José Freire mandou publicar um Decreto em cujo preambulo
se lia: “Atendendo as ponderosas vantagens publicas e particulares que

resultam dos estabelecimentos conhecidos pela denominagdo de Montes de

. . LISTA B — TRIENIO 2012-2014
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Piedade e Caixas Econémicas e considerando quando convém fazer ao menos
uma diminuta experiéncia para ndo continuarem a ser desconhecidas nestes
reinos tdo benéficas instituigées, as quais diminuindo os males da indigéncia,
e aumentando a riqueza nacional, melhoram a moral publica, e produzem
resultados da mais transcendente utilidade”.

Alexandre Herculano em “Da Instituicdo das Caixas Econdmicas” — 1844
(Opusculos) fez a apologia destas instituigdes, sendo certo que no presente,
tal como nessa oportunidade, o que se impord sera estimular e promover o
aparecimento de muitas e mais caixas econdmicas e de apoiar o crescimento
das ainda existentes.

Ha hoje apenas 5 caixas econdmicas registadas no Banco de Portugal, 4

mutualistas e 1 pertencente a uma Misericordia.

E nés mutualidades nada fazemos?

Fala-se de falta de financiamento e ndo abrimos mais caixas econdmicas ?
Claro que precisamos delas, e teremos de implementar novas Caixas Econo-
micas.

Ao lermos o primeiro grande diploma de organiza¢do das AssociagGes Mutua-
listas, o Decreto 19 281, de 29 de Janeiro de 1931 verificamos que uma das
suas prerrogativas, n2 artigo 199, n2 7 é:

- Instalar caixas econdmicas;

- Farmacias privativas e

- Demais servigos anexos.

Apresentacao de candidatura
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Retira-se, pois, desse diploma que as finalidades das

Mutualidades sdo assegurar aos associados e suas familias:

Assisténcia médica e cirurgica na doenga;
Fornecimento de medicamentos;

Subsidios pecuniarios;

Ares de campo e tratamento termal;

Conceder pensdes de reforma por velhice e invalidez;
Conceder pensdes por falta de trabalho e desemprego;

Dar pensdes de sobrevivéncia;

© N O v Bk w DN

Assegurar subsidios pagdveis por morte do associado ou

fazer o funeral;

9. Manter por si ou através de Federagdo com outras
mutualidades casas de repouso, internatos, maternida-
des, creches, lactarios e orfanatos;

10.  Fundar farmacias por si ou em federagdo;

11.  Exercer qualquer modalidade autorizada pelos poderes

publicos.

12. E, claro esta instituirem-se caixas economicas.

. . LISTA B — TRIENIO 2012-2014
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>> Habitagao:

Actualmente, de acordo com o Estatuto das IPSS e o Codigo das Associagdes
Mutualistas, as Mutualidades devem ajudar as populagdes na resolugao do
problema habitacional.

Antigamente algumas mutualidades tinham modalidades de aquisi¢do de casa
prépria e de arrendamento. Tinham até a propriedade resoluvel ou venda
com reserva de dominio para aquisicdo de casa propria, uma espécie de lea-
sing civil.

Deixamos de o fazer... sera que se acabaram os problemas habitacionais dos
portugueses?

As pessoas que ndo podem pagar a casa vao ter que ser sugados pelos Fundos
de Investimento do sector privado, aumentando ainda mais as dividas das
pessoas.

Pois n6s podemos tomar essas casas, arrenda-las com rendas resoluveis flexi-
veis (indexadas a uma taxa de referéncia), por prazos longos e flexiveis, trans-

ferindo a nossa fiscalidade favoravel para as pessoas carenciadas.

>> Agricultura, pescas e industria:

Onde estamos nds nesta altura de crise onde o Governo nos pede ajuda para

intervir inclusive no sector primario: agricultura, pescas e na industria?

Apresentacao de candidatura
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Com o Plano de Emergéncia Social (PES) onde precisamos de ter ocupacao,
trabalho produtivo para mais e mais cidadaos, que temos nds para oferecer

ao Governo para com ele colaborarmos?

O Governo diz-nos que Portugal carece de importar menos e exportar mais, o
que significa tentarmos a auto-suficiéncia de produtos agricolas e piscicolas e
retomarmos a nossa industria, quer para podermos exportar, quer para pro-
duzirmos mais para o mercado interno e importarmos menos produtos. Ima-
gine-se que as Mutualidades podem fazer com a criacdo de bens transaccio-
naveis relacionados com a actividade da pesca, aquicultura, agricultura e agro
-industria, (combatendo praticas de destruicdo de produtos e bens), com
industrias de transformacdo, conservacdo e distribuicdo de bens com uma

marca solidaria que combatesse o sacrossanto sector privado.

>> Emprego:

Se nds ndo ocupamos o nosso lugar — coexistindo com o que diz a Constitui-
¢do — em todos os ramos da actividade com os demais sectores, como é que
podemos gerar mais e melhor emprego?

As mutualidades podem e devem criar modalidades por forma a que, rece-
bendo o subsidio de desemprego das pessoas, lhes possam facultar trabalho

estdvel e de mais qualidade do que o que tinham antes.

Pég'ina 10 LISTA B — TRIENIO 2012-2014
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Mais: as Mutualidades podem igualmente criar modalidades complementares
para quem fique no desemprego, para que quem enquanto trabalha possa

prover a esse evento com mais desafogo.

>> Actividade Funeraria e viagens sociais:

Ha hoje apenas 2 mutualidades a exercer actividade funerdria e apenas 1 a
exercer a actividade de viagens sociais.

O nicho da actividade funeraria tem hoje acuidade com o custo carissimo das
cremagdes e com a chamada privatizacdo de gestdo dos cemitérios pelas
camaras e juntas de freguesia.

Pois as mutualidades podem fazer mais, com menores custos e mais qualida-
de!

As mutualidades ndo tém por fim o lucro, pelo que podemos canalizar estas

vantagens fiscais para os mais desprotegidos, os que véem até nds, os que

precisam de nos.

Apresentacao de candidatura Pég'ina 11
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Entdo, qual o panorama actual das nossas Mutualidades?
Vejamos:

1. Conseguimos apenas nos ultimos anos 5 novas farmacias sociais. Foi um
bom comego mas temos que fazer tudo para que quem queira instalar uma
farmdcia social o possa fazer tal como a lei de 1931 previa como um direito
Nnosso.

2. Temos apenas 4 caixas econdémicas anexas a mutualidades e 3 delas preci-
sam de crescer. Ha centenas de casas de penhores a explorar as populagGes
com taxas de juro superiores a 31%;

3. Temos apenas 2 mutualidades com sec¢do funeraria. Temos que fazer tudo
para que crescam mais e possam aparecer mais mutualidades com esta
valéncia.

4. Temos apenas uma mutualidade com secgdo de viagens sociais e outra com
turismo rural. Onde estd o cumprimento do nosso objectivo que a lei de
1931 referia: “assegurar aos associados e familias Ares de campo e trata-
mento termal”?

5. Ndo temos nenhuma Mutualidade a “conceder pensdes por falta de traba-
lho e desemprego.

6. Ndo temos nenhuma Mutualidade no ramo da habitagdo com modalidades
de arrendamento ou venda em propriedade resoluvel. Que fazemos perante

a crise em que muitos estdo a perder as suas casas para os Bancos?

Pég'ina 12 LISTA B — TRIENIO 2012-2014
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7. Ndo temos nenhuma Mutualidade que permita o auto-emprego, *a seme-

Ihanca das “Sociedades Laborales” em Espanha. E uma hipdtese de darmos
mais e melhor emprego a quem necessita.

Ndo temos qualquer intervencdo na agricultura, nas pescas e na industria e
nas respectivas industrias associadas. Que fazemos nds face ao texto consti-
tucional que garante a nossa coexisténcia em todos os sectores da econo-

mia?

Ora, o objectivo nUmero um que pretendemos atingir é tudo fazer para o cres-

cimento das Mutualidades, através da abertura de mais estabelecimentos, ser-

vigos dependentes ou novas modalidades:

Apoiar e incentivar o crescimento das Mutualidades através de modalidade
previdenciais mutualistas em complementaridade da Seguranga Social exis-
tentes e de novas modalidades, de reparticdo, capitalizagdo ou mistas, adap-
tadas as novas realidades e necessidades dos cidadaos, criando e disponibili-
zando regulamentos uniformes das modalidades, por similitude com as
“apdlices uniformes” da industria seguradora;

Dar especial enfoque as intervengdes ao nivel do desemprego, em especial
na possibilidade de auto-emprego nas Mutualidades de quem aufere subsi-
dio de desemprego, a semelhanga das soluges ja a funcionar em Espanha

(sociedades “laborales”);

Apresentacao de candidatura
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* Incentivar as mutualidades a criar modalidades de protec¢do complementar
no desemprego e falta de trabalho;

¢ Incentivar o crescimento das Caixas Econdmicas anexas e a constituicdo de
novas caixas econdmicas anexas para fazer face a proliferacdo de casas de
penhores;

¢ Inscrever a UMP na Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros — CECA e
promover o intercambio com a Caixas Econdmicas Espanholas;

¢ Incentivar e dinamizar as farmacias sociais existentes e apoiar o aparecimen-
to de novas farmacias sociais;

¢ Incentivar e dinamizar os estabelecimentos para idosos (lares), criangas
(creches e jardins de infancia) e apoiar o aparecimento de mais estabeleci-
mentos para o que a UMP devera articular com o Governo os locais onde
sdo necessarios para a cobertura nacional;

¢ Incentivar e dinamizar os estabelecimentos do ramo da saude (assisténcia
médica) numa ldégica de necessidades de cobertura nacional. Idem para
outras valéncias ligadas a saude e transporte de doentes;

* Incentivar e dinamizar as Mutualidades do ramo das viagens sociais e turis-
mo termal e rural, propondo o aparecimento de mais oferta tendo em con-
ta a cobertura nacional;

¢ Incentivar e dinamizar as Mutualidades da actividade funeraria para que
possam crescer para um ambito nacional incentivando parcerias, bem como

o incentivo a que mais mutualidades passem a praticar essas valéncias asso-

ciativas;

LISTA B — TRIENIO 2012-2014
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e Incentivar o aparecimento de mutualidades ligadas a construgdo, arrenda-
mento e aquisicdo através de propriedade resoltvel da habitagdo para os
associados, potenciando os beneficios fiscais, mormente recuperag¢do do
IVA, apoiando inclusive a criagdo de Mutualidades com este fim principal;

* Incentivar e apoiar o aparecimento de Mutualidades cujo objecto tenha por
designio a agricultura, pecuaria, pescas, aquicultura, e agro-industria apro-
veitando os terrenos e instalagdes que possam ser cedidos pelas autorida-
des publicas;

* Incentivar e apoiar o aparecimento de Mutualidades cujo objecto tenha por
designio a actividade industrial — producdo de bens transacciondveis, em
ordem em alinhar o sector social com as necessidades da balanga comercial

portuguesa.

Para além destes grandes designios todos reconhecemos que a UMP precisa
de uma sede condigna. Propomo-nos encetar diligéncias para obter uma nova

sede social que seja condigna e que possa corresponder a dignidade da Uniao.

Apresentacao de candidatura Pég'ina 15
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Il — A NOSSA POSICAO PERANTE AS MUTUALIDADES E OS
VALORES MUTUALISTAS

Somos e seremos protagonistas da afirmacgdo: de principios e valores huma-
nistas e solidarios, e da promog¢do de uma orientacdo estratégica que mobili-
ze, empreenda, reconverta, modernize e consolide todas as InstituicGes
Mutualistas e, sobretudo, as mais vulneraveis a erosao.

Urge, portanto, dotar o Movimento Mutualista de uma lideranga forte, com-

petente, motivada, determinada e com sobejas provas dadas na area da pro-
teccdo social.

Uma lideranca que afirme os legitimos interesses e anseios de todas as Asso-
ciadas.

Uma lideranga que fomente, apoie e dimensione a democracia associativa,
enqguanto factor fundamental do desenvolvimento da cidadania participativa.

Uma lideranga que observando, com rigor, os principios da liberdade, da res-
ponsabilidade e da independéncia mutualistas, credibilize e dignifique a
Unido das Mutualidades Portuguesas, e, consequentemente, as Mutualida-
des, Dirigentes e Associados, aperfeicoe os seus critérios de exigéncia e de
transparéncia nos actos, e que defenda, na coesdo, a unidade institucional, a
confianca e o clima social fraterno.

Uma lideranga que impulsione a economia social portuguesa, para que seja
reconhecida como um factor essencial do equilibrio social e econémico e, na
livre escolha democratica, um instrumento de maior segurancga para o presen-
te e futuro dos cidad3os.

Pég'ina 16 LISTA B — TRIENIO 2012-2014
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Uma lideranga, enfim, que levando em linha de conta as exigéncias do mutua-
lismo, e os condicionalismos politico-financeiros e da sociedade de mercado
com que se confronta, tenha, pela sua postura ética, capacidade de influen-
ciar os decisores politicos, tanto no plano interno como no contexto europeu,
de forma a reganhar o respeito e o prestigio. E a manter acesa a chama da
esperanga em prol do progresso moral e do bem-estar social, que os portu-
gueses precisam e os mutualistas anseiam.

E, porque temos uma nova visdo abrangente sobre o mutualismo e um novo
projecto para as mutualidades, assumimos o compromisso de prolongar, no
futuro, uma Unido que, apesar de jovem com cerca de 25 anos, é depositdria
de valores de solidariedade humana com mais de dois séculos de Histéria.

Alexandre Herculano, Mestre da His-
toria de Portugal e Mestre dos moder-
nos Conceitos de Economia Social.
Conhecido também como Herculano
Mutualista, foi fundador de diversas
associacoes e institui as Caixas Eco-
némicas como forma de resolver os

problemas das classes populares.
Fonte: Revista Mut, Dez. 2010

Apresentacao de candidatura
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Il — ORIENTACOES ESTRATEGICAS

1. Quialificar o desempenho técnico dos dirigentes benévolos das Asso-
ciadas, promovendo, com incentivos, a formagdo continua a todas
as Mutualidades.

2. Quialificar a eficacia do trabalho das Associadas disseminadas pelo
Pais e a eficiéncia dos respectivos recursos humanos, promovendo,
com incentivos, a introdugdo de meios informaticos e de hardware e
a formacdo dos respectivos utilizadores.

3. Credibilizar, de forma notéria, a imagem de marca das mutualidades
em geral e, de forma especial, a das Associagdes que ainda ndo
hajam procedido a reforma dos seus Estatutos, introduzam as neces-
sarias alteragGes em consonancia com o Cédigo Mutualista, disponi-
bilizando, para isso, os servigos técnicos da Unido.

4, Reafirmar, de forma inequivoca, a protec¢do a Familia como um dos
objectivos originais e plenos de actualidade e solidariedade mutualis-
ta.

5. Incentivar as Associa¢cOes que se constituam em sector especifico no
seio de uma Federacdo, de modo a possibilitar a definicdo de politi-
cas, procedimentos e tomadas publicas de posi¢des comuns, coeren-

tes e fortes.

6. Estudar as formas da Unido poder liderar, apoiar ou acompanhar o

Pég'ina 18 LISTA B — TRIENIO 2012-2014
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processo constitutivo desse sector especifico, valorizando-o com
acordos de cooperagdo para o langamento de iniciativas, exploragdo
conjunta de equipamentos, instalagdes e servigos, com destaque
para o Turismo Social.

7. Valorizar o pluralismo global envolvendo, na estrutura organica e
funcionamento da Unido a participagdo das AssociagGes.

Costa Goodolphim, organizador e promotor do 1° Congresso Mutualista
Fonte: Revista Mut, Dez. 2010

Apresentacao de candidatura
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IV — PROPOSTAS

1. Intensificar a democracia representativa e dar oportunidades as ins-
tituicGes que, por norma, estao longe dos cenarios de debates defini-
dores de linhas e orientacdo estratégica, e contribuir para que a
Unido seja mais sentida e vivida por todos, e possa estar presente na
vida local e nacional.

2. Dinamizar a vida associativa, informando, acompanhando e apoian-
do as Associadas de forma permanente.

3. Agilizar as relagGes com a Tutela por forma a que se estabelegam
canais de melhor compreensao do movimento Mutualista, isto é, das
suas potencialidades na sustentagao dos novos desafios que a socie-
dade coloca.

4, Debater internamente, de forma transversal e aprofundada, as alte-
ragées que sejam necessdrias promover no sentido de atribuir ao
sector mutualista um tratamento que lhe permita desenvolver cada
vez melhor a sua acgdo.

5. Intensificar a cooperagcdao com a AIM, a ODEMA e a nivel comunita-
rio, com outras organizagGes representativas do Mutualismo e da
Economia Social, por forma e reganhar a posicdo de destaque que a
Unido, por mérito préprio, tem desfrutado nos grandes palcos deci-
sorios das solu¢des de compromisso sobre os principios humanistas.

. . LISTA B — TRIENIO 2012-2014
Pag1na 20



mutualidades
portuguesas

V — PROGRAMA DE ACCAO

Condicionados pelos limites da comparticipacdo financeira que, no ambito do
Pacto de Cooperagdo para a Solidariedade Social, o Protocolo vier a fixar e
conceder a Unido para a Solidariedade Social, o Protocolo vier a fixar e conce-
der a Unido e, eventualmente por encargos e responsabilidades anteriormen-
te assumidos, os candidatos que agora se apresentam, se forem eleitos como
esperam, langardo, apds a tomada de posse, uma série de iniciativas, prolon-
gadas no tempo, das quais se destacam, em concreto, as principais.

1— Na area da Comunicagdo e Imagem Institucionais:

e Editar “newsletter” da UMP, em formato digital;

e  Editar trimestralmente o Boletim MUT;

e Manter actualizado o website institucional da UMP;

e  Editar folheto institucional «Mutualismo e Mutualidades»;

¢ Dinamizar a imagem de marca «Mutualidades Portuguesas», junto das
diversas mutualidades, através da disponibilizacdo de elementos graficos

e de placas identificadoras;

¢ Reforgo, na evolugdo dinamica e na notoriedade externa, da imagem de
marca da Unido;

* Promover estratégias conducentes a dinamizacdo da imagem de marca
do Movimento Mutualista, bem como a realizacdo de actos correlaciona-

LISTA B — TRIENIO 2012-2014
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dos com a celebragdo/divulgacdo do Movimento Mutualista;

*  Promover o Concurso de boas praticas Mutualistas, com atribuicdo do
Prémio «Inovar para Melhorar»;

e Atribuir o Prémio «Mutualismo e Solidariedade»;

*  Sensibilizar o Ministério da Educagdo para a importancia/necessidade de
debater o tema do Mutualismo junto da populagao escolar;

e Promover ainscricdo da UMP na CECA (caixas econdmicas espanholas);
*  Promover acgdes de promogdo do Mutualismo junto das escolas
2— Na area da organizagao e funcionamento internos da Unido:

e  Apresentagdo de propostas fundamentadas a Assembleia Geral, para
eleicdo de Comissdes, tendo em vista a elaboragdo de projectos de:

1. Alteragbes dos Estatutos, com actualizagdo, reajuste e aperfeicoa-
mento de normas ultrapassadas e/ou suscitadoras de duvidas inter-
pretativas ou, ainda, de transposi¢do (do Cddigo) de normas omis-
sas;

Actualizagdo do Cédigo Mutualista
Actualizagdo das quotas associativas e de solidariedade associativa.

. Promogdo junto da Tutela da alteracdo do Cddigo das Associagdes
Mutualistas, apds audi¢do das mesmas;

L. Apresentacao de candidatura
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. Constituicdo de um Grupo de Trabalho para elaborar o Regulamento dos
Servicos da Unido.

. Prosseguir nos estudos/trabalhos que vém sendo desenvolvidos sobre
«Normas Regulamentares», «Oferta Mutualista em Portugal» - Carta
Social Mutualista -, Renova¢do da «Ilmagem/Marca Mutualista» e
«Projectos/Eventos»;

3— Na darea da gestdo, capacidade de inovagdo, formagao e utilizagao dos
meios tecnoldgicos:

e Promover as diligéncias necessdrias com vista a remog¢ao de obstdculos a
criacdo e instituicdo de caixas econdmicas, farmacias sociais e todos os
demais servicos e estabelecimentos dependentes de acordo com os
grandes objectivos assinalados no capitulo I, incluindo novas areas de
actividade e novas modalidades de previdéncia social.

e Criar o “Cartdo Mutualista” que permite aos associados e seus familiares
0 acesso a servigos prestados pelas Mutualidades em todo o territdrio

nacional.

e Criar uma “Agenda Cultural” da UMP onde constem todos os eventos das
Mutualidades que ocorram durante o ano e seguintes.

e Criar uma “Central de Negociacao” na UMP com vista a concertacdo de
esfor¢os e optimizagdo dos recursos das suas Associadas.

* Promocgdo de reunides preparatorias com as Associacdes, que sirvam de
explanagdo das orientagGes estratégicas, de auscultacdo de ideias, opi-
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nides e sugestdes, e de planeamento de ac¢des, tendo em vista, também,
a constituicdo formal de sectores especificos;

e Elaboragdo de programas especificos de trabalho com as AssociagOes
Mutualistas segundo areas tematicas da sua intervengdo, com o objectivo
de aproximar, estudar e difundir as experiéncias colhidas em cada uma das
entidades mutualistas, no campo da saude, organizacdo hospitalar, moda-
lidades associativas de tipo reembolsos, servigos de apoio a comunidade,
farmadcias sociais e outras valéncias;

e Promover o desenvolvimento de uma resposta coordenada das diferentes
Mutualidades que operam na area da saude, designadamente, no campo
dos cuidados continuados e regimes convencionais, com vista ao reconhe-
cimento do sector mutualista como parceiro de referéncia na complemen-
taridade da oferta publica do servigo de salde;

e (Criacdo de um grupo técnico permanente que desenvolva um método de
trabalho capaz de interessar as associagdes mutualistas em questdes tais
como: estatutos vigentes em cada uma das associag¢des, regulamento de
beneficios, relagdes com a entidade de supervisdo, balangos técnicos, res-
seguro mutualista, central de compras/investimentos, parcerias na drea da
informatica, da organizacdo técnica e administrativa, observatério fiscal,
exigéncias em futuras directivas europeias.

e Garantir a prestacdo do apoio técnico regular e de proximidade as Associa-
¢Oes Mutualistas;

e Apoiar e promover acgBGes sensibilizadoras sobre as tematicas do
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Mutualismo e os seus desafios, bem como acg¢bes sensibilizadoras para a
implementacdo dos manuais de qualidade das respostas sociais;

e Planear, divulgar e desenvolver ac¢des de formagdo, informagdo e publici-
tacdo visando a melhoria da capacitacdo dos quadros directivos, técnicos e
demais agentes/colaboradores envolvidos no Movimento Mutualista,
equacionando sempre os interesses e as necessidades sentidas e as fontes
de financiamento possiveis;

*  Participar nos estudos e elaboragdo de projectos de legislagdo sobre a Eco-
nomia Social e Mutualismo em particular;

e Promover, em estreita colaboragdo com Centros de Estudos Sociais da area
académica, o estudo dos novos riscos sociais, suas implicagdes na socieda-
de portuguesa e prescrigdo de instrumentos susceptiveis de combater as
emergentes consequéncias e avaliar o ambito das viadveis atitudes a assu-
mir pelo movimento mutualista, temas susceptiveis de amplo debate em
sede de congresso de mutualidades nacionais/internacionais;

e Desenvolver as acgdes necessarias com vista a participacdo da UMP na
Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social, perspectivando o seu
reconhecimento como parceiro/actor privilegiado no seio da economia

social;
e Participar nas representa¢des nacionais e regionais, em Conselhos, Comis-
sBes e Grupos de Trabalho para os quais a UMP haja sido indigitada/

nomeada;

e Manter permanentemente relagdes de prestigio e de trabalho com as
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entidades de supervisdo, meios universitarios identificados com a econo-
mia social, AIM, UEPS, ODEMA, Paises do Magreb, Paises de lingua oficial
portuguesa, OIT/Programa STEP e Comissdo e Parlamento Europeu, com
vista a troca de conhecimentos e experiéncias;

e Promover a criagdo de uma Plataforma com as trés uniGes.

e Garantir uma preocupac¢do permanente de uma gestao financeira sustenta-
da da UMP, através da andlise constante de tesouraria, custos fixos em
pessoal e instalagGes, financiamento de programas comunitarios, relagdes
com os associados, e outras responsabilidades;

e  Promover a realizagcdo de sessdes técnicas para afericdo e tentativa de har-
monizacdo dos critérios contabilisticos de imputacdo de custos directos e
indirectos e encargos as diversas modalidades e respostas sociais promovi-
das pelas Associagdes Mutualistas;

e Acompanhar o processo de implementagdo do novo sistema contabilistico
das Associa¢gdes Mutualistas;

e Disponibilizar modelo/normas para apresenta¢do do balango técnico das
diversas modalidades elaborado por actuarios;

e Participar em conferéncias a nivel nacional, em articulagdo com agentes da
economia social sobre as fontes de financiamento do Terceiro Sector;

* Incentivar o aproveitamento de sinergias geradas no seio das instituicdes
da Economia Social, articulando com outras entidades da economia social,

Apresentacao de candidatura

Pagina 26



mutualidades
portuguesas

no sentido de resolver problemas comuns.

e Operacionalizagdo do QREN, a UMP deverd desempenhar fungdes de
“facilitadora”, ou seja, de auxilio/ajuda aos potenciais candidatos
(associadas candidatas), promovendo a divulgacdo de informagdes por for-
ma a facilitar o acesso a organizacdo de candidaturas, a efectuar pelas
associadas, as medidas proporcionadas pelo QREN;

e Participar em grupos de trabalho promovidos pela tutela.

e Obtengdo/construcdo de software adequado para a consolidagdo de
dados, elementos necessarios para a caracterizagcdo das Mutualidades e
que dé melhor operacionalidade dos servigos;

e Estudar e apresentar propostas para a criacdo de solugGes que garantam a
sustentabilidade financeira da UMP;

e Prestar apoio juridico as associadas no dominio do mutualismo;

e Propor ao Governo aperfeicoamentos legislativos conducentes a elimina-
¢do de discriminagBes negativas que continuam a afectar o movimento
mutualista;

e Assumir em permanéncia a cultura, como factor de desenvolvimento, pro-
movendo e aprofundando a participagdo civica (porque a memdria histori-
ca é o futuro do passado) através de:

1. Assinalar a data do aniversario da Unido;
2. Celebrar o Dia Nacional do Mutualismo, incluindo a atribuigdo do Pré-
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mio Mutualista e implementando a pratica de organiza¢do deste Dia
por uma associacao que se candidate com apoio da UMP.

e Encetar diligéncias para a obteng¢do de uma nova sede que seja condigna

com os objectivos da UMP;

e Prosseguir no acompanhamento dos processos da area da saude, designa-
damente os relacionados com as Farmdcias Sociais e prosseguir as estraté-
gias necessdrias e adequadas a defesa da titularidade das mesmas por par-
te de Entidades do Sector da Economia Social;

*  Prosseguir o acompanhamento das questdes relacionadas com os instru-
mentos reguladores das condi¢Ges laborais dos trabalhadores afectos as
AssociagOes Mutualistas, com vista a eventual constituigdo de instrumento
juridico especifico;

* Implementacdo de novas ferramentas de gestdo, com vista a certificacdo
pela qualidade da UMP;

e Promover e apoiar a constituicdo de novas Associa¢cdes Mutualistas;
e Promover e apoiar o alargamento do ambito das Associagdes Mutualistas
para novas areas de actuagdo: actividade prestamista, caixas econdmicas,

habitagdo, agricultura, pescas e industria, emprego, actividade funeraria e
viagens sociais.
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VI— LISTA B “PELA AFIRMAGAO DO MUTUALISMO”

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Associa¢do de Socorros Mutuos dos Artistas de Braganga
12 Secretario: Montepio Comercial e Industrial - Associagdo de Socorros Mutuos

22 Secretario: Associacdo de Socorros Mutuos “Restauradora de Avintes”

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente: A Mutualidade de Santa Maria — Associagdo Mutualista

Vice — Presidente Norte: Associagdo de Socorros Mutuos Funebre Familiar para
Ambos os Sexos em Grijo e Freguesias Circunvizinhas

Vice — Presidente Centro: Associacdo de Socorros Mutuos “Mutualista Covilha-
nense”

Vice — Presidente Lisboa e Regioes Auténomas: Associa¢do de Socorros Mutuos
Setubalense

Vice — Presidente Sul: Associagdo de Socorros Mutuos Montepio Grandolense
Vogal: A Familiar de Espinho - Associagdo Mutualista

Vogal: Associagdao Socorros Mutuos Fraternal dos Artistas Vilafranquenses

CONSELHO FISCAL

Presidente: Associa¢do de Socorros Mutuos 12 de Dezembro
Vogal: A Previdéncia Familiar do Porto - Associag¢do de Socorros Mutuos

Vogal: Associacdao de Socorros Mutuos e Funebre do Concelho de Valongo
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SOMOS PELOS VALORES DO MUTUALISMO!

DEMOCRACIA: uM HOMEM, um VOTO
(Uma ASSOCIACAO = Um VOTO);
LIBERDADE: ADESAO OU DEMISSAO VOLUNTARIA;

INDEPENDENCIA: DE TODO O PODER E DE TODA A
OBEDIENCIA;

SOLIDARIEDADE: ENTREAJUDA VOLUNTARIA;

RESPONSABILIZACAO: AO NIiVEL DA GESTAO DEMO-
CRATICA, SEM PROVEITO INDIVIDUAL.

VOTE NA
LISTA B!

PELA AFIRMACAO DO MUTUALISMO!
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Notas:
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